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ĭĪĪňŗȮ/Ȯ: ĭĪĬņ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

 
 ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĪņĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚħƟĺĵľńĺŒěĮĶŅĶĩĬŅħňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĴĺĸĴĬŋļĵĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĔŊŘŀĔŌĸŐĭƞĚĮƤĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚĪňŗħňĔĺƞŅŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĭĬőĸĔŒĭĬňŘȮĬńĭŏĮƦĬėŋĦėƞŅĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃėĺĶėƞŅŐĔƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĭĪŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵįĸŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔĺƟŅĚĕĺŅĚĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮŴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮ
ĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝŵȮĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬĴŅĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬěŅĔ
ľĸŅĔľĸŅĵĳŅėňŀńĬŏĮƦĬĮƤěěńĵŏŀŊŘŀĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽŇŗĚŒľĴƞȮŏĮƦĬĳŅĶĔŇěŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵĽņľĶńĭėĬĪņĚŅĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħĪňŗĵŅĺĬŅĬȮĬńĭŏĮƦĬĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇĬĔĺƞŅěŃėŅħŏħŅœĺƟ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĬņĶƞŀĚŏĝŇĚĶŋĔŒĬĸńĔļĦŃŏĝƞĬĬňŘȮěŉĚœĴƞĚƞŅĵŏĸĵĪňŗěŃħņŏĬŇĬœĮœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮ 
 ĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĔńĬĺƞŅŒĬĮƖȮ0354ȮľĶŊŀŒĬĶŅĺȮ/.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔņĸńĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĶŃħńĭĽŋħĵŀħȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬŏĕƟŅĴŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĕŀĚŏħŖĔœĪĵĸħĨŗņĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬńĭŐĨƞĮƖȮı,Ļ,0335ȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,0343ȮĸħĸĚŏľĸŊŀ
ŏıňĵĚȮ322,35.ȮėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘěŅĔįĸĽņĶĺěĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬĮƖȮ0343ȮıĭĺƞŅŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ0/ȮĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗņĔĺƞŅȮ/..,...ȮĭŅĪ-ĮƖȮŀĵŌƞŒĬĕƞŅĵœħƟĶńĭ
ŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮĞŉŗĚľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĮĶŃĝŅĔĶŏħŖĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĨŇĭőĨŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚŏıŊŗŀŐĭĔĶńĭĳŅĶŃĕŀĚĽńĚėĴŒĬŀňĔœĴƞĔňŗĮƖĕƟŅĚľĬƟŅ 

ľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅ 1,000 ĺńĬŐĶĔĕŀĚĝňĺŇĨėŊŀȮĝƞĺĚŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮĢŇĽĬīŇȮŐĸŃĨńŘĚėĶĶĳƢ
ěĬĔĶŃĪńŗĚėĸŀħȮ&270 ĺńĬ' ĶĺĴĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞŐĶĔėĸŀħěĬĩŉĚŀŅĵŋȮ2 ĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮ&730 ĺńĬ'Ȯ1,000 ĺńĬŐĶĔ
ĕŀĚĝňĺŇĨŏĮƦĬĪňŗĶŅĔģŅĬ ĽņėńĠĕŀĚĝňĺŇĨȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮĽĴŀĚȮěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅ ĪňŗĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĞĸĸƢĽĴŀĚȮŏıŇŗĴŏĞĸĸƢĽĴŀĚȮŐĸŃėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽƟĬŒĵĮĶŃĽŅĪ
ŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮĔŅĶœħƟĶńĭ őĳĝĬŅĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĶƞĺĴĔńĭėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴŀĭŀŋƞĬěŅĔĔŅĶŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĺŇīňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮěŃĪņ
ŒľƟĪŅĶĔ ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨȮŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĪňŗĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĚŅĬĺŇěńĵĽņėńĠĶŃħńĭőĸĔĪňŗœħƟĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıĭĺƞŅȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏĪĻœĪĵőħĵĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĴľńĻěĶĶĵƢ 1,000 ĺńĬŐĶĔĕŀĚ
ĝňĺŇĨĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĕŀĚŐĴƞŐĸŃĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&holistic 
approach) ħƟĺĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃĪŅĚŒĬħƟŅĬ

ŴĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗėŋƟĴėƞŅŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŐĔƞĽńĚėĴĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬĶŃĵŃĵŅĺőħĵŒľƟ

įĸĨŀĭŐĪĬĔĸńĭėŊĬĴŅŒĬŀĬŅėĨȮ7-10 ŏĪƞŅŵĻ,ħĶ,ŏěĴĽƢȮŏěȮŏŁėŐĴĬ, ĬńĔŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĶŅĚĺńĸőĬŏĭĸ 2542 
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őĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĴňĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞ               
ĮƖ ı,Ļ,2561-2565 

ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŏħŖĔħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬĮƖȮ2561 
ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔıŊŘĬĪňŗœħƟĶŇŏĶŇŗĴŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸȮĽĳŅıĮƤĠľŅȮŐĸŃħŌ
ĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅȮěĬĔĶŃĪńŗĚœħƟĕƟŀĽĶŋĮȮĪňŗěŃěńħĨńŘĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĺńĵȮ6ȮŏħŊŀĬȮĩŉĚȮ2ȮĕĺĭėĶŉŗĚȮ         
ĦȮĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅȮŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĮĶŃĽĭĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬȮŐĸŃ
ŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽľĺŇĝŅĝňıľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺĺƞŅȮĴňėĺŅĴĽņėńĠĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ 
 ĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮľĶŊŀȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮħņŏĬŇĬĚŅĬĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĨŅĴ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴĭƞĴŏıŅŃħƟĺĵĶńĔȮĲŌĴĲƤĔĪŋĔħƟŅĬȮĽŅĬĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬŵȮŀńĬŏĮƦĬ
ŐĬĺėŇħĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŀĭŀŋƞĬĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔȮĪńŘĚŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮ            
ŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞŏħŖĔȮħńĚėņĕĺńĠĪňŗĺƞŅȮŴĴĬŋļĵĝŅĨŇĴňıńĬīŃĨƟŀĚŒľƟĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħŐĔƞŏħŖĔŵ 
 ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĕŀĚĽĳŅŀĚėƢĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬıĶŃĭĶĴĝŌĮĩńĴĳƢȮĴŌĸĬŇīŇıńĬĺńĬŐĶĔȮĭĶŇļńĪħŅĬŀĬȮŐĸŃĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,2561-2565ȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶńĭİŅĔŏĸňŘĵĚŏħŖĔŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪņĚŅĬĔńĭėĶŀĭėĶńĺ
ŏĜıŅŃĶŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŀŅĽŅĽĴńėĶȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĴŊŗŀėĶĭȮ2ȮĮƖȮĨŅĴĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮěŉĚœħƟĩŀħĭĪŏĶňĵĬĕŉŘĬȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀ 
Ȯ 1. ŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĮƤěěńĵįĸĽņŏĶŖěěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮŐĸŃĕƟŀĪƟŅĪŅĵ 
 2. ŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĪňŗŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗėĶĭĺĚěĶ 
 1,ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŏħŖĔŒĬĝƞĺĚĺńĵȮ1000 ĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĬņŏĽĬŀŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ 
 ĔŅĶœħƟĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ ěŉĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĽņėńĠĪňŗėĬĪņĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŃœħƟ
ĪĭĪĺĬĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞȮŐĸŃĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭœĮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮȮ 
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ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 
ěŅĔĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŋĕĳŅıħƟŅĬŀĬŅĴńĵŐĴƞŐĸŃŏħŖĔȮĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗ 11 ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĮƖȮ2560   

įĸĽņĶĺěıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵȮ.+3ȮĮƖȮıĭĺƞŅ ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ60.1 ĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ50.43 
ıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅĶƟŀĵĸŃȮ17,7ȮĞŉŗĚĴŅěŅĔĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĔņľĬħĳŅĺŃĽŋĕĳŅıĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ2ȮĮƤěěńĵȮėŊŀȮĮƤěěńĵ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮƤěěńĵħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮĮƤěěńĵħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıȮĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĮƤěěńĵ
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĴƞŐĸŃŏħŖĔȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĺńĵĨƟĬĕŀĚĝňĺŇĨŒľƟœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĬńŘĬĵńĚœĴƞĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔıŀ 

ȮĽņľĶńĭĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅȮŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮıĭĺƞŅŏħŖĔŏĸŖĔŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ.+/ȮĮƖȮĵńĚŀĵŌƞĔńĭ
ıƞŀŐĴƞŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀŏėĶŊŀĠŅĨŇȮĽƞĺĬŏħŖĔŀŅĵŋȮ1+3ȮĮƖȮĭŅĚĽƞĺĬŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĽĩŅĬĶńĭ
ŏĸňŘĵĚŏħŖĔŏĸŖĔĕŀĚŏŀĔĝĬȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸȮŐĨƞĔŖĴňŏħŖĔĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴœħƟĶńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňıƞŀŐĴƞȮľĶŊŀŏėĶŊŀĠŅĨŇĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮœĴƞĴňŏĺĸŅŏĸňŘĵĚħŌŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĪňŗȮľĶŊŀŏĔŇħěŅĔėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏĝƞĬȮıƞŀŐĴƞĺńĵĶŋƞĬȮıƞŀ-ŐĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŅĶŏĽıĨŇħȮıƞŀ-ŐĴƞŏĸňŘĵĚ
ŏħňĵĺȮľĶŊŀŏėĶŊŀĠŅĨŇĽŌĚŀŅĵŋȮĞŉŗĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞĮƤĠľŅĽŋĕĳŅĺŃőħĵĶĺĴĕŀĚŏħŖĔȮĽƞĚįĸŒľƟ
ŏħŖĔĮĶŃĽĭĮƤĠľŅħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴňőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗœĴƞ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĴňĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĽŌƞĝŋĴĝĬȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔŀĵŌƞŒĬėĶŀĭėĶńĺŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚįŅĽŋĔȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏħŖĔŒĬĝƞĺĚĺńĵȮ2+/6ȮĮƖȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬěŅĔĭĶŇļńĪħŅĬŀĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŇĺĪĶňĝńŗĬœĸĬƢȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚĽĬŒěĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶŏħŖĔŒĬĝƞĺĚĺńĵȮ.+1ȮĮƖŐĶĔȮĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮěŉĚœħƟĮĶŃĽŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĶƞĺĴĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĲƘƨĬĲŌıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĴŅħƟĺĵĔńĬĔĺƞŅȮ/.ȮĮƖȮěńħĮĶŃĝŋĴıŌħėŋĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶƞĺĴĔńĬľĸŅĵėĶńŘĚȮľĬƞĺĵĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĴƞ
ŐĸŃŏħŖĔŒĬĝƞĺĚĺńĵȮ.+1ȮĮƖȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅľĠŇĚĨńŘĚėĶĶĳƢȮŐĸŃėĸŀħĽŌĚŏĮƦĬĸņħńĭĨƟĬȮŕȮĕŀĚ
ěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮěŉĚŏľŖĬėĺĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĴƞŐĸŃŏħŖĔȮőħĵĴĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬėĺĶŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĽņľĶńĭėĶŀĭėĶńĺĔĸŋƞĴ
ŏĮĶŅŃĭŅĚȮŏıŊŗŀŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶȮőĳĝĬŅĔŅĶȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĨŅĴĺńĵȮěŉĚěńħĨńŘĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĕŉŘĬȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĝŋĴĝĬ ĽĳŅŀĚėƢĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮ
ĴŌĸĬŇīŇıńĬĺńĬŐĶĔȮŐĸŃĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,2561ȮůȮ2565ȮőħĵȮĭĶŇļńĪħŅĬŀĬȮĽŏĮŏĝňĵĸœĸĞƢȮĬŇĺĪĶŇĝńŗĬȮ
&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħȮŏĮƦĬŀĚėƢĪŋĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬěŅĔĝŋĴĝĬŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıŌħėŋĵŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬħƟĺĵĔńĬŒĬĶŃĵŃĨƟĬȮŏĕƟŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ŴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨŵĞŉŗĚħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅȮŴĭƞĴŏıŅŃħƟĺĵĶńĔȮĲŌĴĲƤĔ
ĪŋĔħƟŅĬȮĽŅĬĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬŵȮőħĵĴňĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ1ȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 
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/,ȮĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺŏħŖĔŏĜıŅŃĶŅĵ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔȮŐľƞĚĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬȮ 

 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ  

/'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĬĺėŇħĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ 
0'ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔ

ŐľƞĚĝňĺŇĨȮ 
1'ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĨƟĬŐĭĭĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸĨƞŀœĮĽŌƞĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬȮėŊŀȮŴėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮĨĶŃľĬńĔŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅŒľƟŏħŖĔȮ1000 ĺńĬŐĶĔȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĪňŗĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮĴňőĳĝĬŅĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ĪňŗħňȮŏĨŇĭőĨĽĴĺńĵȮĽŋĕŀĬŅĴńĵĽĴĭŌĶĦƢŵȮ 
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ŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ĕ,ĵ,Ȯ63 ů ı,ė,Ȯ64 Ĩ,ė,Ȯ61 ů Ĕ,ė,Ȯ40 Ĵň,ė,Ȯ41ȮůȮĽ,ė,Ȯ41 ĴŇ,ĵ,Ȯ65 - ĮƤěěŋĭńĬ Ľ,ė,Ȯ40ȮůȮĔ,ı,Ȯ41 Ĩ,ė,Ȯ61Ȯ  

ěńħĨńŘĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕ 
+ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮ 
őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮ 
ŀĭĨ,ĪƞŅĻŅĸŅȮŐĸŃıĴě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
ŏĮƕħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĺńĬĪňŗȮ4ȮĴĔĶŅėĴȮ41 
+ȮŏĶŇŗĴĨƟĬĪħĸŀĚŏĸňŘĵĚŏħŖĔŏĸŖĔŒĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕ 
+ȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ħŌŐĸŏħŖĔŏĸŖĔŒĬȮĶı,ĻŇĶŇĶŅĝȮ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħȮ/7Ȯ 

+ȮĮƕħĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔłȮ7ȮĴň,ė,Ȯ41Ȯ 
+ȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮUmpiȮdpmkȮfmkcȮĮĶńĭĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵěńħĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪėĶŀĭėĶńĺȮŒĬ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ 
+ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĺŇĔķĨŏĮƦĬőŀĔŅĽȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ŏĝŇĚĶŋĔĔńĭĔńĭŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮőħĵįƞŅĬȮ
ŴĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıŵȮĽņľĶńĭŏħŖĔȮŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĪņ

ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 
+ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŒĬħƟŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃŏıŇŗĴȮQcjdȮ
cqrcckȮŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚȮőħĵĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇ 

 

ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėĴŊŀȮŏĪƟŅĮŅĔȮĶŃĭŅħľĬńĔ
ŒĬŏħŖĔȮŐĸŃĵńĚĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮ/7Ȯ 

+ȮĮƕħĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔłȮ 
+ȮĮĶŃĽŅĬįŌƟĬņĝŋĴĝĬĮĶŃĽŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀ,ĪƞŅĻŅĸŅȮȮĶı,ĽĨ,ľńĺėŌ 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬħŌŐĸŏħŖĔŏĸŖĔ 
ŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕ 
+ȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŀĭĶĴĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔěŅĔ 
őĶėĶŃĭŅħĴŊŀȮŏĪƟŅȮĮŅĔȮ 

+ȮěńħĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĲƘƨĬĲŌėĶŀĭėĶńĺĕŀĚŏħŖĔ
ĨŅĴĮĶŃŏĳĪĽĳŅıĮƤĠľŅȮ 

+ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚ
ĝňĺŇĨŒĔĸƟĭƟŅĬėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚ 
+ȮĮƕħĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔł 

+ȮĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĴŀĭĨŃĔĶƟŅ
ĵńĚĝňıȮĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭŏħŖĔŏĜıŅŃ

ĶŅĵĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮ 
+ȮįĸŇĨĽŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶĽņľĶńĭŏħŖĔĨŇħ
ŏĝŊŘŀőėĺŇħȮ19 ŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ 

+ȮĕĵŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔńĭŏħŖĔŒĬĝŋĴĝĬŒĔĸƟ
ĭƟŅĬėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔ
ŐľƞĚĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬ 

+ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮŀĽĴ,ȮĝŋĴĝĬĪƞŅ
ĽŌĚĭĬȮĝŋĴĝĬŒĬĩŋƟĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬĭŅĚĨĚȮ 
ŏıŊŗŀĪņĚŅĬĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ
ĔŇěĔĶĶĴȮŴĔŇĬȮĔŀħȮŏĸƞĬȮŏĸƞŅȮĬŀĬȮŏİƚŅħŌĲƤĬŵȮ 
+ȮĮĶŃĽŅĬȮŀĭĨ,ĪƞŅĻŅĸŅŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕ 

+ȮĔĸŋƞĴŏħŖĔİŅĔŏĸňŘĵĚŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚ 
ŏħŖĔĨƟĬĽŋĕ 

+ȮĔĸŋƞĴŏħŖĔĪņĚŅĬŏĜıŅŃĶŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏħŖĔĪńŗĺœĮŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ
ħŌŐĸŏħŖĔœħƟőħĵįŌƟĮĔėĶŀĚħŌŐĸĶƞĺĴĔńĭȮ
ėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮŐĸŃȮŀĽĴ,ȮŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬ 

ŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚ 
ĽĳŅŀĚėƢĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬ
ıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĭĶŇļńĪħŅĬŀĬȮ 

ĽŏĮŏĝňĵĸœĸĞƢȮĬŇĺĪĶŇĝńŗĬȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'Ȯ
ěņĔńħȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇ 

ıŌħėŋĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĳŅė
īŋĶĔŇěŐĸŃŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬĪňŗĪņĚŅĬ
ħƟŅĬŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĔŇħŏĮƦĬĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĭĶŇļńĪħŅĬŀĬȮĽŏĮŏĝňĵĸœĸĞƢȮĬŇĺĪĶŇĝńŗĬȮ
&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħȮĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮŐĸŃȮ
ŀĭĨ,ĪƞŅĻŅĸŅȮĦȮĺńĬĪňŗȮ7ȮĔĶĔġŅėĴȮ0340 
+ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ 
+ȮŏĮƕħĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮ7ȮĔ,ė,Ȯ40Ȯ
ıĶƟŀĴĸĚĬŅĴĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ėŌƞĽńĠĠŅŏıŊŗŀőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ěńħĭĶŇĔŅĶĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ 
+ȮĽĶƟŅĚŀŅėŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢ

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŏĸŖĔ 

ĴŇ,ĵ,Ȯ64 ůȮı,ĵ,Ȯ64 ī,ė,Ȯ64 ů ı,ė,Ȯ65 
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ėņĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 
 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ
ĪņľĬƟŅĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶłȮĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŒĝƟľĸńĔŐĬĺėŇħĺŇĝŅĝňıĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮěŉĚœħƟĬŇĵŅĴ
ĻńıĪƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŀœĮȮħńĚĬňŘ 

ĺŇĝŅĝňıĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ ėŊŀȮĺŇĝŅĝňıĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮĔĸŋƞĴėĬȮľĶŊŀĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶŃĪņľĬƟŅĪňŗĪŅĚ
ĽńĚėĴŐĸŃħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕȮ 
 ĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĨƟĬĽńĚĔńħȮ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĩŊŀŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬĕńŘĬĨƟĬĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃěńħĭĶŇĔŅĶŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟĴňőŀĔŅĽŏĶŇŗĴĨƟĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ(4D) ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬ
ıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŒľƟ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĕńŘĬĨƟĬȮľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ2ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃ
őĳĝĬŅĔŅĶȮ8Ȯ&Diet)ȮħƟŅĬĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĸƞĬȮ8Ȯ&Development and Play) ħƟŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅı
ĝƞŀĚĮŅĔŐĸŃĲƤĬȮ8Ȯ&Dental) ŐĸŃȮħƟŅĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĮĸŀħőĶėȮ8Ȯ
&Disease)Ȯ 

ėŌƞĴŊŀŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵȮDevelopmental Surveillance and 
Promotion Manual (DSPM) őħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶȮ5ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 

1) ħƟŅĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮGross Motor (GM)Ȯ 
2) ħƟŅĬĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŏĸŖĔŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮFine Motor (FM)  
3) ħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅŒěĳŅļŅȮReceptive Language (RL) 
4) ħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮExpressive Language (EL) 
5) ħƟŅĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮPersonal and Social (PS) 
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ĭĪĪňŗȮ2Ȯ: ĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĴňĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ1ȮĶŌĮŐĭĭȮħńĚĬňŘ 
 
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗȮ1Ȯ: ĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

ŏĮƦĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĝńŗĺėĶŅĺŐĭĭŏĕƟŅœĮŏĵŖĬĔĸńĭȮőħĵĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞŀŅĵŋȮ4ȮŏħŊŀĬĩŉĚȮ0ȮĮƖȮėĶŉŗĚȮŏĮƕħ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺńĬěńĬĪĶƢĩŉĚĺńĬĻŋĔĶƢȮĨńŘĚŐĨƞȮ.5,1.Ȯ+/4,1.ȮĬ,ȮħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴĭƞĴŏıŅŃħƟĺĵĶńĔȮĲŌĴĲƤĔȮȮȮȮ
ĪŋĔħƟŅĬȮĽŅĬĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬŵȮŏĮƦĬŐĬĺėŇħŐĸŃŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĴľńĻěĶĶĵƢȮ1000ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ ĴŋƞĚŏĬƟĬŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴ
ŀĭŀŋƞĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮįƞŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭėĶŌıňŗ
ŏĸňŘĵĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĔĬĬņŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĨńĺŐĪĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ 

 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
Á ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ 90%ȮėŊŀȮŏħŖĔĪňŗĶńĭİŅĔŏĸňŘĵĚŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴ
ėĶŀĭėĶńĺĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔȮĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮ 

Á ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚ 10%ȮėŊŀȮŏĮƦĬŏħŖĔŒĬėĶŀĭėĶńĺĪńŗĺœĮĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚİŅĔŏĸňŘĵĚ  
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

¶ ĭƞĴŏıŅŃħƟĺĵĶńĔ  
1. ŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŏħŖĔħƟĺĵėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮŏĴĨĨŅ

ŐĸŃŏĕƟŅŒěȮıŌħěŅĽŋĳŅıȮĶŌƟěńĔěńħĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĶƞŅŏĶŇĚȮŐěƞĴŒĽŏĽĴŀŏĴŊŗŀŀĵŌƞĔńĭŏħŖĔȮĨĶĺěėńħ
ĔĶŀĚŏħŖĔĨŀĬŏĝƟŅħƟĺĵŒĭľĬƟŅĵŇŘĴŐĵƟĴȮŐěƞĴŒĽȮĽņĶĺěĽŋĕĳŅıĝƞŀĚĮŅĔȮĨĶĺěįĴȮŏĸŖĭȮėĺŅĴĽŃŀŅħŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮĽņĶĺěĶƞŀĚĶŀĵĭŅħŐįĸĨŅĴĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪŅĬŀŅľŅĶȮĔŅĶĬŀĬȮĔŅĶĕńĭĩƞŅĵ
ĕŀĚŏħŖĔȮĨĶĺěĺńħŀŋĦĳŌĴŇĶƞŅĚĔŅĵȮĳŅĺŃĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮĨĶĺěŏĝŖėŀŋĮĔĶĦƢĕŀĚŒĝƟĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚŏĨĶňĵĴĴŅ
ěŅĔĭƟŅĬȮŏĝƞĬȮįƟŅŀƟŀĴĽņŏĶŖěĶŌĮȮįƟŅŏĝŖħĨńĺȮŏĽŊŘŀįƟŅȮ/ȮĝŋħĽņľĶńĭŏĮĸňŗĵĬľĸńĚŀŅĭĬŘņȮĬĴĔĸƞŀĚȮUHT ĶĽěŊħȮľĶŊŀ
ĬĴŐĴƞȮľĶŊŀĬĴįĽĴıĶƟŀĴĕĺħĬĴȮ 

2. ĔŅĶħŌŐĸŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬŏĮƦĬĔŅĶİƗĔŒľƟŏħŖĔĶŌƟěńĔĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĵȮŏĮƦĬĔŅĶİƗĔŒľƟŏħŖĔĶŌƟěńĔ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚĨŅĴĺńĵȮŏĝƞĬȮľĵŇĭĬĴěŅĔĨŃĔĶƟŅȮħŊŗĴŏĽĶŖěĪŇŘĚĔĸƞŀĚĬĴĸĚĩńĚĕĵŃȮĔŅĶŏŀŅĔĶŃħŅļĪŇĝĝŌƞŒĝƟŐĸƟĺĪŇŘĚ
ĩńĚĕĵŃȮĔŅĶĩŀħįƟŅŀƟŀĴĽņŏĶŖěĶŌĮȮĔŅĶĨńĔŀŅľŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŏŀĚȮĪŅĬŏĽĶŖěĬņĩŅħŀŅľŅĶĪŅĬŒĽƞĔŃĸŃĴńĚŐĵĔ
ĝƟŀĬȮŐĵĔĩŅħȮĔŅĶŏĔŖĭĕŀĚŏĸƞĬȮľĬńĚĽŊŀĬŇĪŅĬŏĕƟŅĪňŗȮİƗĔĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵħƟĺĵĔŅĶŏĕƟŅŐĩĺȮĔŅĶŏĕƟŅėŇĺȮİƗĔĔŅĶĶŀėŀĵȮ
ĔŅĶĬńŗĚĪŅĬŀŅľŅĶȮĬńŗĚĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮİƗĔĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮĔŅĶĬŀĬȮĔŅĶŏĸƞĬŏĮƦĬŏĺĸŅȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĸƞĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬŕœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮőħĵėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵĪņľĬƟŅĪňŗįŌƟĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏħŖĔœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃ
ħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞĽŋĕĳŅıŏħŖĔĶŃľĺƞŅĚĺńĬȮŏĝƞĬȮĳŅĺŃĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĶŃľĺƞŅĚĺńĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƟŅŀƟŀĴĽņŏĶŖěĶŌĮŏĴŊŗŀŏħŖĔĩƞŅĵ
ŏĭŅ+ĩƞŅĵľĬńĔȮĔŅĶŀŅĭĬŘņŏħŖĔĔƞŀĬĬŀĬĨŀĬŏĪňŗĵĚȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĝƞŀĚĮŅĔŐĸŃĲƤĬ ŒľƟŏħŖĔŐĮĶĚĲƤĬľĸńĚŀŅľŅĶ
ĔĸŅĚĺńĬĪŋĔĺńĬȮŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĸƟŅĚĴŊŀĪňŗĩŌĔĺŇīňȮŐĸŃĸƟŅĚĴŊŀĪŋĔėĶńŘĚľĸńĚěŅĔĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŋĕ
ĬŇĽńĵĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĽŋĕŀĬŅĴńĵĨĬŏŀĚŒľƟĔńĭŏħŖĔ 
 

¶ ĲŌĴĲƤĔĪŋĔħƟŅĬȮ 
1. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶŏħŖĔŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ ĴňĔŅĶĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏħŖĔŏĮƦĬ 

ĶŅĵĭŋėėĸőħĵĔŅĶĝńŗĚĬŘņľĬńĔȮĺńħĽƞĺĬĽŌĚĪŋĔŏħŊŀĬȮŐĸŃėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏħŖĔĪŋĔėĬ
őħĵĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĬŘņľĬńĔŐĸŃĽƞĺĬĽŌĚĕŀĚŏħŖĔħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĝńŗĚĬŘņľĬńĔȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĺńħĽƞĺĬĽŌĚĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃ
ĨŇħĨńŘĚĩŌĔĨƟŀĚ ŐĸŃěŋħĔĶŅĲĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏħŖĔŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸėĶĭĪńŘĚȮ3ȮĔĶŅĲȮœħƟŐĔƞȮĔĶŅĲĬŘņľĬńĔĨŅĴ
ŏĔĦĤƢŀŅĵŋȮĔĶŅĲĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢŀŅĵŋȮŐĸŃĔĶŅĲĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢȮĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŏĔŖĭŏĕƟŅŐĲƚĴĮĶŃĺńĨŇ
ŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬȮıĶƟŀĴĔńĭėŊĬĕƟŀĴŌĸĳŅĺŃĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏħŖĔŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚĪňŗĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕŐĸŃĪňŗĭƟŅĬȮȮ 

ĽņľĶńĭŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŏħŖĔĬŘņľĬńĔĬƟŀĵȮľĶŊŀŏħŖĔŏĨňŘĵȮŐĸŃĔĸŋƞĴőĳĝĬŅŏĔŇĬȮœħƟŐĔƞȮ
ŏħŖĔĬŘņľĬńĔĴŅĔŏĔŇĬŏĔĦĤƢȮŏħŖĔŏĶŇŗĴŀƟĺĬȮŐĸŃŀƟĺĬȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚŒĬĴŊŘŀĪňŗĔŇĬĪňŗĭƟŅĬȮŐĸŃĴŊŘŀŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮıĶƟŀĴĔńĭĝńŗĚĬŘņľĬńĔȮĺńħĽƞĺĬĽŌĚȮŏħŖĔĔĸŋƞĴĬňŘĪŋĔȮ
1ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĶƞĺĴĨŇħĨŅĴĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶŏěĶŇĠŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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2. ĔŅĶěńħŀŅľŅĶĨŅĴĺńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĩŌĔľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮĴňĔŅĶěńħŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶ 
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĽņľĶńĭŏħŖĔĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮĨŅĶŅĚĶŅĵĔŅĶŀŅľŅĶěŃŀŀĔĸƞĺĚľĬƟŅȮ1ȮŏħŊŀĬȮľĶŊŀ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ĽńĮħŅľƢȮĞŉŗĚŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħŀŅľŅĶĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮ
ĶƞĺĴĔńĭĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮőħĵėņĬĺĦĮĶŇĴŅĦŀŅľŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀ
ĽņľĶńĭŏħŖĔŐĨƞĸŃĺńĵȮ 

ŒĬȮ1ȮĺńĬȮĴňĔŅĶěńħŀŅľŅĶȮĴŊŘŀľĸńĔėĶĭȮ5ȮľĴŌƞȮœħƟŐĔƞȮĕƟŅĺȮŐĮƚĚȮįńĔȮįĸœĴƟȮŏĬŊŘŀĽńĨĺƢȮŐĸŃĬĴȮŒĬŐĨƞĸŃ
ĽńĮħŅľƢěŃĴňĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬŏĴĬŌŀŅľŅĶœĮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĔƞŏħŖĔȮĶĺĴĪńŘĚėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭŏħŖĔȮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĔŇĬŀŅľŅĶĨŅĴĺńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŏĴĬŌŀŅľŅĶĽņľĶńĭŏħŖĔĸĚŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴŏĴĬŌŀŅľŅĶĽņľĶńĭŏħŖĔĶŅĵŏħŊŀĬȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮĶƞŅĚȮĽňĽńĬŒľƟĴň
ėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĽņľĶńĭŏħŖĔȮĴňĔŅĶħńħŐĮĸĚįńĔŏĮƦĬĶŌĮĶƞŅĚĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěŒĬĔŅĶĪŅĬŀŅľŅĶȮ
ŏĴĬŌŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃŀŅľŅĶĺƞŅĚȮŏĮƦĬȮ2ȮĝƞĺĚĺńĵȮėŊŀ 

Á ŀŅĵŋȮ6Ȯ+Ȯ12ȮŏħŊŀĬȮ8ȮĕƟŅĺ ) ĔńĭĕƟŅĺĭħľĵŅĭȮ 
Á ŀŅĵŋȮ13Ȯ+Ȯ30ȮŏħŊŀĬȮ8ȮĕƟŅĺĽĺĵ ) ĔńĭĕƟŅĺȮ 

ŀŅľŅĶĴŊŘŀľĸńĔȮ&ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ' 
+ȮĕƟŅĺĽĺĵȮ&ŏĮƦĬĕƟŅĺĕŅĺįĽĴĔńĭĕƟŅĺœĶĞƢŏĭŀĶƢĶňŗ'ȮŏĮƦĬľĸńĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ4ȮĺńĬŒĬȮ1 ĽńĮħŅľƢȮěŃŏĮƦĬŏĴĬŌĕƟŅĺ

ĽĺĵĶƞĺĴĔńĭĔńĭĕƟŅĺȮ1 ů 2 ŀĵƞŅĚĪŋĔĺńĬȮ&ĶĺĴĬŘņĞŋĮ'ȮĭŅĚĺńĬěŃŏĮƦĬŀŅľŅĶěŅĬŏħňĵĺȮŏĝƞĬȮįńħĞňŀŇřĺŏĽƟĬŒľĠƞȮ
ĔơĺĵŏĨňŚĵĺĬŘņŒĽȮŐĸŃįńħĴńĔĔŃőĶĬňȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĔńĭĕƟŅĺĪňŗĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶĪņŒľƟŏħŖĔȮŏĮƦĬŀŅľŅĶĶĽœĴƞěńħȮŏĬƟĬĶĽĝŅĨŇ
īĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃœĴƞŒĽƞįĚĮĶŋĚĶĽŒĬŀŅľŅĶ 

+ȮĔĸŋƞĴŏĬŊŘŀĽńĨĺƢȮŏĝƞĬȮĮĸŅȮœĔƞȮĨńĭȮĽńĮħŅľƢĸŃȮ3 ĺńĬȮőħĵĽĸńĭľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬȮŐĸŃĴňœĕƞȮĞŉŗĚŀŋħĴħƟĺĵ
ĽŅĶŀŅľŅĶľĸŅĔľĸŅĵĪŋĔĺńĬȮ 

+ȮĴňįńĔŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĪŋĔĺńĬȮőħĵŒĝƟįńĔľĸŅĔĽňȮľĸŅĔĝĬŇħĔńĬŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮĪņŏĮƦĬŏĮƦĬĝŇŘĬŏĸŖĔȮ
ŕȮıŀħňėņĽņľĶńĭŏħŖĔȮŏĬƟĬįńĔĪňŗľŅœħƟĨŅĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĽĸńĭľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬœĮ 

ŀŅľŅĶĴŊŘŀĺƞŅĚ 
+ȮĬĴĶĽěŊħȮėĬĸŃȮ1 ĔĸƞŀĚ-ĺńĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚěŃĬņĴŅěŅĔĭƟŅĬĪŋĔĺńĬ ľŅĔŏħŖĔœĴƞœħƟĬņĴŅȮĪŅĚĽĩŅĬĶńĭ

ŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕĴňěńħœĺƟŒľƟȮŏĮƦĬĬĴĶĽěŊħ 
+ȮĴňįĸœĴƟĪŋĔĺńĬȮėĬĸŃȮ1 ů 2 ĽƞĺĬĨƞŀĺńĬ 
+ȮŀŅľŅĶĺƞŅĚŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĕĬĴœĪĵĶĽœĴƞľĺŅĬěńħȮĽńĮħŅľƢĸŃȮ1 ėĶńŘĚȮŏĮƦĬĕĬĴĪňŗŏħŖĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪņŐĸŃ

ŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮĽńĚĕĵŅĲƤĔĪŀĚȮĭńĺĸŀĵȮĕĬĴœĕƞĬĔȮĺŋƟĬȮŐĸŃŏĴĬŌŐĮĶĶŌĮĔĸƟĺĵŒĬŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 
ĺńĨĩŋħŇĭŒĝƟĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶȮŏĮƦĬŏĬŊŘŀĽńĨĺƢȮįńĔȮįĸœĴƟĨŅĴķħŌĔŅĸȮŐĸŃĴňŒĬĝŋĴĝĬȮěńħĞŊŘŀěŅĔĨĸŅħĽħ

ĽńĮħŅľƢĸŃėĶńŘĚȮŐĸŃĭńĬĪŉĔŏĴĬŌŀŅľŅĶĪňŗěńħŒľƟĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅŐĲƚĴĽńĮħŅľƢĸŃėĶńŘĚȮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴİƙŅĵőĳĝĬŅĔŅĶŏħŊŀĬĸŃȮ1ȮėĶńŘĚ 
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ĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŐĸŃħŊŗĴĬĴȮ 
+ȮĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏħŖĔȮĝƞĺĚĺńĵȮ6 ů 12 ŏħŊŀĬȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĪňŗĵĚŏĺĸŅȮ10.30 ů 11.00 Ĭ,Ȯ

ĝƞĺĚĺńĵȮ13 ŏħŊŀĬĕŉŘĬœĮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĪňŗĵĚŏĺĸŅȮ11.00 ů 11.20 Ĭ,ȮĮĶŇĴŅĦŀŅľŅĶĴŊŘŀŏĪňŗĵĚĽņľĶńĭŏħŖĔĨŅĴ
ĽńħĽƞĺĬĕŀĚľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮŐĸŃĪŅĬįĸœĴƟŀŅľŅĶĺƞŅĚȮ14.30 ů 14.50 Ĭ,  

+ȮĔŅĶħŊŗĴĬĴȮėņĬĺĦĮĶŇĴŅĦĬĴĨŅĴĬŘņľĬńĔĨńĺĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃĶŅĵȮĝƞĺĚĺńĵȮ6 ů 12 ŏħŊŀĬȮħŊŗĴĬĴŏĺĸŅȮ
08.00 ů 08.30 Ĭ,ȮŐĸŃŏĺĸŅȮ/3,..ȮůȮ/3,1.ȮĬ,ȮĝƞĺĚĺńĵȮ13 ŏħŊŀĬĕŉŘĬœĮħŊŗĴĬĴŏĺĸŅȮ09.30 ů 09.50 Ĭ,ȮŐĸŃ
ŏĺĸŅȮ/2,1.ȮůȮ/2,3.ȮĬ, ŏħŖĔĪŋĔĶŅĵĩŌĔİƗĔŒľƟľĵŋħŒĝƟĕĺħĬĴĨŀĬȮ/ȮĕĺĭȮŐĸŃĬĴĔĸƞŀĚȮUHT ĨƟŀĚŏĮƦĬĶĽěŊħȮ
ĶŅĵĪňŗĶńĭŏĕƟŅŒľĴƞľŅĔŏħŖĔĨŇħĶĽľĺŅĬȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚěŃėƞŀĵŕ İƗĔŒľƟĪŅĬĶĽěŊħȮ 

3. ĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔįƞŅĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĨŅĴĔŇěĺńĨĶ 
ĮĶŃěņĺńĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĪńŘĚȮ5ȮħƟŅĬȮŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔŏħŊŀĬȮŏĴŊŗŀ
ıĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴįŇħĮĔĨŇľĶŊŀĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚěŃŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĪňŗĭƟŅĬŐĸŃĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮŐĸŃĴňĔŅĶĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸŏħŖĔȮŏĴŊŗŀŏħŖĔŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĔńĭ
ĪŅĚėĸŇĬŇĔȮľĶŊŀőĶĚıĵŅĭŅĸȮ 

4. ĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĨŇħĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĶŅĵĭŋėėĸȮħƟĺĵ 
1) ĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮDevelopmental Surveillance and Promotion 

Manual (DSPM) ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏħŖĔőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮINMUȮůȮThaiȮGrowth  
 ŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĮƕħĝńŗĺėĶŅĺħƟĺĵįĸĔĶŃĪĭěŅĔőĶėĶŃĭŅħőėĺŇħȮ/7ȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶ
ŏħŖĔįƞŅĬőĪĶĻńıĪƢĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĬńħľĴŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚıŅŏħŖĔĴŅĪħĽŀĭıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮ
őħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮDSPM ėņĬĺĦŀŅĵŋĕŀĚŏħŖĔŏıŊŗŀĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ9, 18, ŐĸŃ 30 ŏħŊŀĬȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶȮĴňĔŅĶěħĭńĬĪŉĔŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĝƞĺĚŀŅĵŋȮŏĴŊŗŀıĭĺƞŅŏħŖĔĴň
ıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅěŃĪņĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶ ŐĸŃŐěƟĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŘĚěŅĔĪŅĚĭƟŅĬŐĸŃĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔ 

2) ŒľƟėņŐĬŃĬņĺŇīňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮľĶŊŀĭŅĚĶŅĵĩƟŅıĭĺƞŅĸƞŅĝƟŅȮěŃŐěƟĚ
ŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚœĮıĭŐıĪĵƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶ 

3) ĔŅĶŒĝƟŐĭĭĭńĬĪŉĔĔĶĦňĻŉĔļŅŏĜıŅŃĶŅĵȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŖĔĪŋĔĶŅĵȮĝƞĺĵŒľƟĴňĔŅĶĴŀĚ
ĳŅĺŃĽŋĕĳŅıŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔœħƟŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŏħŖĔ 

5. ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĪńŘĚ
ĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĽŀħŐĪĶĔ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔœħƟĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵȮİƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŏĸŖĔȮĴńħŒľĠƞȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ŏħŖĔŏĕƟŅŒěŐĸŃŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶőĨƟĨŀĭĔńĭėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚľĶŊŀŏıŊŗŀĬŕȮŐĸŃİƗĔĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĝƞĺĵıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮ5ȮħƟŅĬĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃľƟŀĚȮŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮħńĚĬňŘ 
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Á ŏħŖĔŀŅĵŋȮ6 ŏħŊŀĬȮůȮ1ȮĮƖȮ&ŏħŖĔŀƞŀĬ'Ȯ: ľƟŀĚĨƟĬĶńĔȮ 
 +ȮĔŅĶŏĸƞĬěƠŃŏŀơ*ȮĔŅĶİƗĔėŊĭėĸŅĬȮľĵŇĭĽŇŗĚĕŀĚ*ȮĔŅĶİƗĔŏĔŅŃĵŊĬȮŏħŇĬœĨƞĶŅĺėŀĔ*ȮĔŅĶĲƤĚĬŇĪŅĬ*ȮĔŅĶ
ŏĶňĵĔĝŊŗŀľńĬĨŅĴŏĽňĵĚ*ȮĔŅĶİƗĔľńħĪŅĬŀŅľŅĶ*ȮĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚȮĨĭĴŊŀ*ȮĔŅĶĭňĭĕĵņȮĸŌĔĲŋĨĭŀĸĵŅĚȮ 

Á ŏħŖĔŀŅĵŋȮ1 ĮƖȮ1ȮŏħŊŀĬȮůȮ1ȮĮƖȮ6 ŏħŊŀĬȮ&ŏħŖĔŏĸŖĔȮ1'Ȯ: ľƟŀĚĨƟĬĔĸƟŅȮ1 
 +ȮĔŅĶİƗĔěńĭĶŃĭŅĵĽňĳŅı*ȮĔŅĶĨƞŀĭĸŖŀėœĴƟ*ȮĔŅĶĨƞŀĭĸŖŀėıĸŅĽĨŇĔ*ȮĔŅĶŏĨƟĬĨŅĴěńĚľĺŃŏıĸĚ*ȮĔŅĶŏĕƟŅ
Őĩĺ*ȮĔŅĶİƗĔĪŅĬŀŅľŅĶěńĭĝƟŀĬħƟĺĵĨńĺŏŀĚ*ȮĔŅĶİƗĔħŊŗĴĬŘņěŅĔŐĔƟĺħƟĺĵĨńĺŏŀĚ*ȮĔŅĶİƗĔŏĸŇĔħŊŗĴĬĴěŅĔĕĺħ*ȮĔŅĶ
İƗĔĸƟŅĚĴŊŀħƟĺĵĨĬŏŀĚ*ȮĔŅĶİƗĔŒľƟŏħŖĔĶŌƟěńĔĶŀėŀĵ*ȮĔŅĶŏĸƞĬĽœĸŏħŀĶƢ*ȮĔŅĶĲƤĚĬŇĪŅĬ*ȮĔŅĶıŌħŀŀĔŏĽňĵĚĨŅĴėĶŌ*ȮİƗĔ
ĔŅĶœľĺƟȮĕŀĭėŋĦȮĕŀőĪļ 

Á ŏħŖĔŀŅĵŋȮ1 ĮƖȮ7ȮŏħŊŀĬȮůȮ2ȮĮƖȮ6 ŏħŊŀĬȮ&ŏħŖĔŏĸŖĔȮ2'Ȯ: ľƟŀĚĨƟĬĔĸƟŅȮ2 
+ȮĔŅĶİƗĔěńĭĶŃĭŅĵĽňĳŅı*ȮĔŅĶĨƞŀĭĸŖŀėœĴƟ*ȮĔŅĶĨƞŀĭĸŖŀėıĸŅĽĨŇĔ*ȮĔŅĶŏĨƟĬĨŅĴěńĚľĺŃŏıĸĚ*ȮĔŅĶŏĕƟŅ

Őĩĺ*ȮĔŅĶİƗĔĪŅĬŀŅľŅĶěńĭĝƟŀĬħƟĺĵĨńĺŏŀĚ*ȮĔŅĶİƗĔħŊŗĴĬŘņěŅĔŐĔƟĺħƟĺĵĨńĺŏŀĚ*ȮĔŅĶİƗĔŏĸŇĔħŊŗĴĬĴěŅĔĕĺħ*ȮĔŅĶ
İƗĔĸƟŅĚĴŊŀħƟĺĵĨĬŏŀĚ*ȮĔŅĶİƗĔŒľƟŏħŖĔĶŌƟěńĔĶŀėŀĵ*ȮĔŅĶŏĸƞĬĽœĸŏħŀĶƢ*ȮĔŅĶĲƤĚĬŇĪŅĬ*ȮĔŅĶıŌħŀŀĔŏĽňĵĚĨŅĴėĶŌ*ȮİƗĔ
ĔŅĶœľĺƟȮĕŀĭėŋĦȮĕŀőĪļ*ȮĔŅĶŏĨŃĲŋĨĭŀĸ*ȮĔŅĶőĵĬĭŀĸ*ȮĔŅĶľĵŇĭĕŀĚĨŅĴėņĽńŗĚ*ȮĔŅĶŐĮĶĚĲƤĬ*ȮĔŅĶİƗĔĭŀĔ
ĔŅĶĕńĭĩƞŅĵ*ȮĔŅĶŏĸŇĔŐıĴŏıŇĽ*ȮİƗĔĔŅĶŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĝƟŀĬĨńĔŀŅľŅĶŏĕƟŅĮŅĔ*ȮĔŅĶŒĝƟľĺňȮľĺňįĴ
*ȮĔŅĶŒĝƟŐĮĶĚȮŐĮĶĚĲƤĬ 

6. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸƞĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
1) ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĸƞĬŐĸŃĕŀĚŏĸƞĬ ŏħŖĔŏĸƞĬœħƟőħĵŀŇĽĶŃȮĴňőŀĔŅĽŏĸŊŀĔȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮ

ŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮœĴƞĴňĴŋĴľĶŊŀĞŀĔľĸŊĭĪňŗŏĮƦĬĪňŗĸńĭĨŅȮ 
+ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĸƟŀĴĶŀĭĨńĺŏħŖĔĨƟŀĚĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽȮľĶŊŀĔŅĶėŇħȮ

ěŇĬĨĬŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶœħƟĵŇĬȮĔŅĶĴŀĚŏľŖĬȮĔŅĶœħƟĶĽȮĔŅĶĽńĴįńĽ 
+ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĸƞĬĪňŗĽĬŋĔȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŀĚŏħŖĔ 
+ȮĴňĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗŏĸƞĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵȮŏľĴŅŃĽĴĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔĨŅĴĺńĵȮ 
+ȮĕŀĚŏĸƞĬŐĸŃĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŃŀŅħȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮ

ıĶƟŀĴŒĝƟȮĴňĔŅĶėńħŐĵĔĕŀĚŏĸƞĬĪňŗĝņĶŋħŀŀĔȮŐĸŃĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĕŀĚŏĸƞĬĪŋĔėĶńŘĚȮľĸńĚěŅĔŏħŖĔŏĸƞĬŏĽĶŖě 
+ȮĴňľĬńĚĽŊŀĬŇĪŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮ 

2) ěńħĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸƞĬȮŒľƟŏħŖĔŏĸƞĬŐĭĭŀŇĽĶŃȮŐĸŃŏĸƞĬħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĵȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ĭŌĶĦŅĔŅĶįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮĨńŘĚŐĨƞĔŇěĔĶĶĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃěńĚľĺŃȮĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŇěĔĶĶĴŀŇĽĶŃȮ
ĔŇěĔĶĶĴŏĸƞĬĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇȮĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĝƞĺĚĺńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĪňŗħňȮĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

3) ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœħƟŏĸƞĬŀŇĽĶŃŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĽĬŋĔĽĬŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮ 
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¶ ĽŅĬĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬ 
1. ĔŅĶıŌħėŋĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĕŀĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮ 

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŏħŖĔĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĺńĬİŅĔŏĸňŘĵĚȮĔŅĶĽĴĪĭėƞŅŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĶŅĵŏħŊŀĬŕĸŃȮ4..ȮĭŅĪȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭŏħŖĔȮ1Ȯ
ĺńĬ ĔƞŀĬĔŅĶİŅĔŏĸňŘĵĚ 

ĺńĬŐĶĔȮȮȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚĨƟŀĚŀĵŌƞĔńĭŏħŖĔħƟĺĵĔńĬȮ1ȮĝńŗĺőĴĚŐĸƟĺıŅŏħŖĔĔĸńĭĭƟŅĬȮ 
ĺńĬĪňŗĽŀĚȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚĨƟŀĚŀĵŌƞĔńĭŏħŖĔħƟĺĵĔńĬěĬŏħŖĔĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĪňŗĵĚĔńĭŏıŊŗŀĬŏĽĶŖěȮěŉĚıŅŏħŖĔĔĸńĭȮ 
ĺńĬĪňŗĽŅĴȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚĨƟŀĚŀĵŌƞĔńĭŏħŖĔħƟĺĵĔńĬěĬŏħŖĔĬŀĬľĸńĭȮŐĸƟĺįŌƟĮĔėĶŀĚėƞŀĵĴŅĶńĭĔĸńĭĨŀĬŏĵŖĬ 
ĺńĬĪňŗĽňŗ ȮȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚĴŅĽƞĚŐĸŃĴŅĶńĭŏħŖĔĔĸńĭĨŅĴĮĔĨŇŏľĴŊŀĬŏħŖĔĶŅĵŀŊŗĬȮŕ 
ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĪņŒľƟŏħŖĔėƞŀĵȮŕȮĮĶńĭĨńĺĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĬȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮĭĶĶĵŅĔŅĻĽĩŅĬĪňŗŒľĴƞ

ĪňŗŏħŖĔĨƟŀĚĴŅŀĵŌƞŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮŏħŖĔěŃŏĕƟŅŒěĔŅĶıĸńħıĶŅĔŐėƞĝƞĺĚŏĺĸŅĔĸŅĚĺńĬȮĸħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔœĴƞĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮ 
2. ıŌħėŋĵŒľƟĕƟŀĴŌĸŏħŖĔĝƞĺĚŏĝƟŅĔƞŀĬĶńĭŏĕƟŅĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŅĬŀŅľŅĶĴŊŘŀŏĝƟŅȮĔŅĶ 

ĬŀĬľĸńĭȮĔŅĶĩƞŅĵŏĭŅ+ĩƞŅĵľĬńĔȮŏıŊŗŀėĶŌĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔŒĬŐĨƞĸŃėĬȮŏĝƞĬȮ
ĩƟŅĬŀĬħŉĔȮŏħŖĔěŃĚƞĺĚĔƞŀĬŏĺĸŅȮľĶŊŀĩƟŅĵńĚœĴƞœħƟĪŅĬŀŅľŅĶŏĝƟŅėĶŌĔŖěŃĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŒĬĴŊŘŀĺƞŅĚȮľĶŊŀĩƟŅĵńĚœĴƞ
ĩƞŅĵľĬńĔĔŖŏİƚŅĽńĚŏĔĨȮłĸłȮŐĸŃĨŀĬŏĵŖĬŏĴŊŗŀįŌƟĮĔėĶŀĚĴŅĶńĭĔĸńĭĔŖěŃėŊĬĕƟŀĴŌĸĔŇěĔĶĶĴȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĸƞĬĔńĭ
ŏıŊŗŀĬȮľĶŊŀĔŅĶĪŅĬŀŅľŅĶĔŅĶĕńĭĩƞŅĵĕŀĚŏħŖĔȮłĸłȮŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮįƞŅĬĭńĬĪŉĔĽĴŋħŏĸƞĴĬƟŀĵȮĪňŗėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŒĝƟ
ĭńĬĪŉĔıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŏħŖĔĪńŘĚħƟŅĬĪňŗĝŊŗĬĝĴĮĢŇĭńĨŇœħƟħňŐĸƟĺȮıĶƟŀĴĭŀĔŏĸƞŅħƟŅĬĪňŗĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĝƞĺĵĮĶńĭ
ıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚĪňŗĭƟŅĬŐĸŃĪňŗĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚ
ŏħŖĔȮ 

3. ŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŖĔĪŋĔėĶŀĭėĶńĺȮőħĵŏĜıŅŃĶŅĵĪňŗĨƟŀĚĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺŏħŖĔŏĜıŅŃ
ĶŅĵȮėĶŀĭėĶńĺĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴœĸĬƢįŌƟĮĔėĶŀĚĽņľĶńĭŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĭŀĔŏĸƞŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏħŖĔȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏħŖĔĪņĪňŗĨƟĬĽŋĕȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĭƟŅĬȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėņĮĶŉĔļŅıŇŏĻļȮĶƞĺĴĔńĬľŅŐĬĺ
ĪŅĚŐĔƟœĕŏħŖĔĶŅĵĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶȮőħĵĪŅĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕěŃĝƞĺĵĮĶŃĽŅĬ
őĶĚıĵŅĭŅĸȮľĶŊŀĮĶŃĽŅĬŐıĪĵƢŏĜıŅŃĪŅĚȮŐĸŃŒĬĶŃĵŃŐĶĔėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚıĶƟŀĴœĮŏĮƦĬŏıŊŗŀĬĽņľĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗœĴƞ
ĴńŗĬŒěȮŐĸŃŐěƟĚįŌƟĮĔėĶŀĚĪĶŅĭŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŏħŖĔľĸńĚĵŋĨŇĔŅĶİŅĔŏĸňŘĵĚħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬľĶŊŀ
ĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĪŅĚőĪĶĻńıĪƢ 
 

¶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕ 
1. ĔŅĶŐĵĔľƟŀĚŏħŖĔŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮŏħŖĔĪňŗĶńĭİŅĔŏĸňŘĵĚŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕ ĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ4Ȯ

ŏħŊŀĬȮĩŉĚȮ0ȮĕĺĭėĶŉŗĚȮĴňĔŅĶŐĭƞĚľƟŀĚħŌŐĸŏħŖĔȮőħĵĵŉħŐĭĭŐĭƞĚĝƞĺĚŀŅĵŋĨŅĴȮDSPM ŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃĶŅĵĨŅĴėŌƞĴŊŀȮDSPMȮėŊŀ 

Á ŏħŖĔŀŅĵŋȮ6 ŏħŊŀĬȮůȮ1ȮĮƖȮ&ŏħŖĔŀƞŀĬ'Ȯ: ľƟŀĚĨƟĬĶńĔȮ 
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Á ŏħŖĔŀŅĵŋȮ1 ĮƖȮ1ȮŏħŊŀĬȮůȮ1ȮĮƖȮ6 ŏħŊŀĬȮ&ŏħŖĔŏĸŖĔȮ1'Ȯ: ľƟŀĚĨƟĬĔĸƟŅȮ1 
Á ŏħŖĔŀŅĵŋȮ1 ĮƖȮ7ȮŏħŊŀĬȮůȮ2ȮĮƖȮ6 ŏħŊŀĬȮ&ŏħŖĔŏĸŖĔȮ2'Ȯ: ľƟŀĚĨƟĬĔĸƟŅȮ2 

2. őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟĽľĪńĵ 
ĴŌĸĬŇīŇĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬěŅĔĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĪņĚŅĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ ĪňŗĶƞĺĴĔńĬėŇħȮŀŀĔŐĭĭȮĺŅĚŐįĬĚŅĬħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃĬńħıĭĮŃ
ĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬěńħĨńŘĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕěĬĔĶŃĪńŗĚŏĮƕħ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĭİŅĔŏĸňŘĵĚȮŐĸŃŒĬĝƞĺĚŏĮƕħĶńĭİŅĔŏĸňŘĵĚĔŖĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĔńĬĮƖĸŃȮ0+1ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴ
ėŊĭľĬƟŅȮŐĸŃĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŒĬĳŅĺŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĔŇħőĶėĶŃĭŅħőėĺŇħȮ/7ȮľĶŊŀĴŊŀŏĪƟŅĮŅĔ 

 

ȮȮ 
 

ĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕĴňĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĭŋėĸŅĔĶȮĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬ
īĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňįŌƟĶńĭĶŀĚėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
ĭŋėĸŅĔĶĨņŐľĬƞĚĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

/'ȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ-ĬńĔıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮ1 ĨņŐľĬƞĚȮĶńĭįŇħĝŀĭĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĽľĪńĵ
ĴŌĸĬŇīŇŐĸŃĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮőħĵĪņĚŅĬĮĶŃĽŅĬĔńĭĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĶŃľĺƞŅĚĭƟŅĬ
ĔńĭĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮıĶƟŀĴĔńĭĮĶŃĽŅĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĕĵŅĵŐĬĺėŇħĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚ
ĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬȮ 

0'ȮľńĺľĬƟŅĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮ1ȮĨņŐľĬƞĚȮĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚ
ĔŅĶĬŇŏĪĻėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŏħŖĔȮėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĮĶŃĽŅĬŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸ
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ĔŅĶĮōĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴħŌŐĸĴŅĨĶģŅĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚ
ŏħŖĔŏŀĔĝĬ 

1'ȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮ6+7ȮĨņŐľĬƞĚȮĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸŏħŖĔŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮőħĵėĶŌȮ/ȮėĬĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸŏħŖĔĝƞĺĚ
ĺńĵȮ4+/0ȮŏħŊŀĬŀńĨĶŅȮ/Ȯ: 3ȮėĬȮŐĸŃŏħŖĔĝƞĺĚĺńĵȮ/0ȮůȮ1.ȮŏħŊŀĬŀńĨĶŅȮ/: 5 ėĬȮĞŉŗĚėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚĪņľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŏŀŅŒě
ŒĽƞŏħŖĔĪŋĔħƟŅĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬȮĨĶĺěĺńħĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĝŀĚŏħŖĔĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸȮ 

2'ȮĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮ1ȮĨņŐľĬƞĚȮĶńĭįŇħĝŀĭȮěńħŀŅľŅĶĴŊŘŀĔĸŅĚĺńĬȮŐĸŃŀŅľŅĶĺƞŅĚĽņľĶńĭŏħŖĔȮŐĸŃŏĽĶŇĴ
ĝƞĺĵėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĭŅĚėĶńŘĚ 

ŒĝƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮĶƞĺĴĪņȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŀŀĔŐĭĭĺŇīňĔŅĶ
ĪņĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪŋĔėĬȮĴňĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮőħĵ
ŐĭƞĚŏĮƦĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħŌŐĸŏħŖĔȮ90% ĚŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ10%ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěņŏħŊŀĬȮĪŋĔ
ĽńĮħŅľƢŐĶĔĕŀĚŏħŊŀĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĮƖȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟȮŏĽĶŇĴŏĪėĬŇėĪńĔļŃĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌ
ŏħŖĔŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭŏħŖĔŐĨƞ
ĸŃĺńĵȮőħĵȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟŅĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮěŅĔĻŇĶŇĶŅĝıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ħƟŅĬĽŇĪīŇŏħŖĔȮěŇĨĺŇĪĵŅŏħŖĔŏĸŖĔȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪņĚŅĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĳŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ
őħĵȮĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮŐĸŃħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮőĶėĨŇħĨƞŀȮőħĵȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬ ŕȮŏĝƞĬȮŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀƞŅĬȮĪƞŀĚȮĶƟŀĚŏĸƞŅȮŐĸŃŏĸƞĬȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŏħŖĔĮģĴĺńĵȮőħĵȮėŋĦĨŋƠĮĮŀĚȮŐĸŃĪňĴĺŇĪĵŅĔĶěŅĔ
ĽőĴĽĶįŉŘĚĬƟŀĵȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĞńĔĞƟŀĴŐįĬĶńĭĴŊŀĳńĵıŇĭńĨŇȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮ
ŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏŀŅĝňĺŇĨĶŀħěŅĔĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĶƟŅĵěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮőħĵȮĽĩŅĬňĨņĶĺěĳŌīĶŀņŏĳŀ
ĪƞŅĻŅĸŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘœħƟĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĻŇĶŇĶŅĝıĵŅĭŅĸȮ
ĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔőĶĚıĵŅĭŅĸĴľŅĶŅĝȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸľńĺėŌȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĶŃĭŅħőėĺŇħȮ/7 ħƟĺĵįĸĔĶŃĪĭőĶė
ĶŃĭŅħőėĺŇħȮ/7ȮĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕĨƟŀĚĮƕħĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĬŅĬľĸŅĵ
ŏħŊŀĬȮěŉĚĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŴĨŃĔĶƟŅĵńĚĵńĚĝňıŵ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĪňŗŏėĵİŅĔŏĸňŘĵĚŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕĵńĚėĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĶŃĵŃŐĶĔŒĬĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıȮĭĶĶěŋŀŅľŅĶěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭŏħŖĔȮœħƟŐĔƞȮĕƟŅĺĽŅĶȮœĕƞœĔƞȮĬĴ
ĔĸƞŀĚȮUHTȮĝĬŇħěŊħȮįńĔŒĭŏĕňĵĺȮŐėĶŀĪȮĲƤĔĪŀĚȮįĸœĴƟȮŏĝƞĬȮĴŃĸŃĔŀȮĔĸƟĺĵȮĽƟĴȮŐĸŃĝŋħĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŏĝƞĬȮĽĭŌƞȮĵŅ
ĽňĲƤĬȮŐĮĶĚĽňĲƤĬȮ 
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ĨƞŀĴŅĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıœħƟŏıŇŗĴĽŊŗŀĕŀĚŏĸƞĬĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬĔŅĶȮľĬńĚĽŊŀĬŇĪŅĬȮŐĸŃŏĴĸŖħıńĬīƢįńĔȮěŉĚıńĥĬŅŏĮƦĬȮ
ŴĨŃĔĶƟŅĽĶƟŅĚĽŋĕŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀŅľŅĶěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭŏħŖĔȮĽŊŗŀĪņĴŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬĔŅĶŏħŖĔŒľƟŏľĴŅŃĽĴ
ĨŅĴĺńĵŏĜıŅŃŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬȮŏĝƞĬȮ 

Á ŏħŖĔĺńĵȮ4ȮůȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ8ȮĸŌĔŐĞƠĔ,ȮœĕƞŏĕĵƞŅĴňŏĽňĵĚ,ȮĕĺħĴňŏĽňĵĚ,ȮĭńĨĶĳŅıŀĺńĵĺŃ*ȮľĬńĚĽŊŀĬŇĪŅĬ
ĽňĽńĬĽħŒĽ*Ȯĭňĭĕĵņ*ȮĭńĨĶĳŅıĽńĨĺƢ*ȮĸŌĔĭŀĸľĸŅĔĽň*ȮĔĶŋƠĚĔĶŇŚĚȮŐĸŃįƟŅěƠŃŏŀơ 

Á ŏħŖĔĺńĵȮ/1+/6ȮŏħŊŀĬȮ8ȮĭńĨĶĳŅıįńĔȮįĸœĴƟȮĽńĨĺƢȮĽň, ĔĸŇŘĚĸŌĔĮƕĚĮŀĚ,ȮĨńĔœĕƞ,ȮĽĴŋħĳŅıĶŃĭŅĵ
Ľň,ĶƟŀĵŏĝŊŀĔĽńĨĺƢȮįĸœĴƟ,ȮĨńĺľĬňĭěńĭėŌƞ,ȮěńĭėŌƞĽňœĴƟœŀĨŇĴĔńĭĔĸƞŀĚĔĶŃħŅļ*ȮĬŇĪŅĬ*ȮŐĮƚĚőħĺƢ*ȮěńĭėŌƞ
ĳŅıĔńĭŏĚŅ*ȮĶĩĸŅĔ*ȮĺŇīňĔŅĶŒĝƟĽŇŗĚĕŀĚĨƞŅĚȮŕ*ȮĪņĨŅĴėņĽńŗĚŀĵƞŅĚĚƞŅĵœħƟȮŐĸŃŏĨƟĬĮĶŃĔŀĭŏıĸĚ 

Á ŏħŖĔĺńĵȮ/7ȮŏħŊŀĬĕŉŘĬœĮȮ8ȮĨŇħĔĶŃħŋĴŏĽŊŘŀ,ȮěńĭėŌƞĳŅıŏľĴŊŀĬ,ȮěŇřĔĞŀĶƢĳŅıĨƞŅĚȮŕ,ȮĔĶŃőħħŏĝŊŀĔ*Ȯ
ĬŇĪŅĬľĬƟŅŏħňĵĺȮěńĭėŌƞĳŅıĔńĭŏĚŅ*ȮľĵŀħœĴƟœŀĨŇĴĨĶĚĽň*ȮœĴƟľĬňĭľĶĶļŅ*ȮĔĶŃőħħĨŅĴ
ĽńĠĸńĔļĦƢ*ȮŐĮƚĚőħĺƢ*ȮĽĴŋħĳŅıĶŃĭŅĵĽň*ȮŐĭĭİƗĔĸŅĔŏĽƟĬ,ȮĮĢŇĪŇĬĳŅıĽńĨĺƢȮŐĵĔĸńĔļĦŃȮŐĵĔ
Ľň*ȮĺŅħĳŅıĨŅĴěŇĬĨĬŅĔŅĶ*ȮŏħŇĬŀŋƟĴĭŀĸȮŐĸŃŏĨƟĬĮĶŃĔŀĭŏıĸĚȮ 

ėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚĨŇħĨŅĴįĸħƟĺĵŐĭĭĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶŀŅľŅĶĽņľĶńĭŏħŖĔȮĮĶŇĴŅĦŐĸŃėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĪŅĬŀŅľŅĶ
ĕŀĚŏħŖĔȮĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶȮľĶŊŀŏĸƞĬĔńĭŏħŖĔĝƞĺĚŏĺĸŅŒħĭƟŅĚŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĨŃĔĶƟŅĽĶƟŅĚĽŋĕȮėĶŀĭėĶńĺŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵįŌƟĮĔėĶŀĚĭŀĔŏĸƞŅħƟĺĵĶŌĮĳŅıįƞŅĬœĸĬƢĔĸŋƞĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏĝƞĬȮĽƞĚĳŅıŏĴĬŌŀŅľŅĶĪňŗĨĬŏŀĚĪņĪňŗĭƟŅĬőħĵ
ĴňĽƞĺĬįĽĴěŅĔıŊĝįńĔŒĬĨŃĔĶƟŅĶĺĴĔńĭıŊĝįńĔĭĶŇŏĺĦĭƟŅĬȮŏħŖĔĔņĸńĚĬńŗĚĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮĳŅıŏħŖĔĔņĸńĚĬńŗĚŏĸƞĬ
ěńĭėŌƞĳŅıȮĳŅıŏħŖĔĔņĸńĚľńħŏħŇĬȮĳŅıŏħŖĔĶħĬŘņįńĔĭŋƟĚȮĳŅıŏħŖĔĔņĸńĚĝƞĺĵŏĔŖĭŏľŖħĬŅĚĲƚŅȮĳŅıĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĔņĸńĚ
ĬńŗĚŀƞŅĬĬŇĪŅĬŒľƟŏħŖĔĲƤĚȮľĶŊŀŏĸƞĬĔńĭŏħŖĔȮŕȮłĸłȮŐĸŃėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŐĬŃĬņĺŇīňĔŅĶŏĸƞĬŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴįƞŅĬ
œĸĬƢĔĸŋƞĴȮľĶŊŀŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮTiktokȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĪňŗŏĮƙŅĲŀĚĽĭŌƞěŅĔŐĝĴıŌȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĶŊŗŀĚĭńĨĶĳŅıŀĺńĵĺŃȮĽŊŗŀĝŋħľĵŀħœĴƟœŀĨŇĴĨŅĴĝƞŀĚĽňȮłĸłȮŒĝƟĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏĸƞĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶ 

ŴĨŃĔĶƟŅĽĶƟŅĚĽŋĕŵȮȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĶƟŅĚŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵŒĬĭƟŅĬȮİƗĔĬŇĽńĵĝŀĭĔŇĬįńĔŒľƟĔńĭŏħŖĔȮŏĔŇħ
ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏħŖĔŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĔėĶŀĚ
ħƟĺĵĔńĬȮĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħň
ĶŃľĺƞŅĚėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĸŅĵėĺŅĴĔńĚĺĸŐĸŃŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŒĬĝƞĺĚĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĩŌĔĸħŏĺĸŅ
ĚŅĬľĶŊŀĺƞŅĚĚŅĬěŅĔįĸĔĶŃĪĭőėĺŇħȮ/7 

4. ĔŅĶěńħĔŅĶŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĮĸŀħőĶė 
4.1 ĔŅĶěńħĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮľƟŀĚĬŘņŐĸŃľƟŀĚĽƟĺĴ 
Á ĔŅĶěńħĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
- ıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬĕŀĚŏħŖĔŏıňĵĚıŀŏĜĸňŗĵȮ0.5 ů 2.0 ĨĶĴ,-ėĬȮœĴƞ

ĽŅĴŅĶĩŐĵĔŏĮƦĬľƟŀĚœħƟȮěńħĶĺĴŏĮƦĬľƟŀĚŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏħňĵĺĔńĬŐĨƞĨƞŅĚŏĺĸŅȮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 



16 
 

+ȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮĴňėĺŅĴĽŃŀŅħȮŀŅĔŅĻĩƞŅĵŏĪœħƟĽŃħĺĔȮĴňŐĽĚĽĺƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĴň
ŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĪňŗŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭěņĬĺĬŏħŖĔȮĴňőĨƠŃȮŏĔƟŅŀňŘȮĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňĕĬŅħ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏħŖĔȮĴňĽĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŒĝƟĚŅĬœħƟħň 

+ȮĭĶŇŏĺĦĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶȮľĶŊŀľƟŀĚėĶńĺȮĴňıŊŘĬĪňŗŐĵĔľƞŅĚŀŀĔěŅĔŏħŖĔȮĴňŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĪňŗěņŏĮƦĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĪňŗĸƟŅĚȮŐĸŃŏĔŖĭĳŅĝĬŃŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮőħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵŏĮƦĬľĸńĔȮ 

+ȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĔŅĶĬŀĬľĸńĭȮŏĬƟĬėĺŅĴĽŃŀŅħĮĸŀħőĮĶƞĚŐĸŃŀŅĔŅĻĩƞŅĵŏĪœħƟħňȮĴňŀŋĮĔĶĦƢ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭěņĬĺĬŏħŖĔ 

+ ĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭŒĝƟĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĶƞŅĚĔŅĵŏħŖĔȮĴňĕĬŅħŐĸŃĶŃħńĭėĺŅĴĽŌĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏħŖĔȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňıŊŘĬĪňŗěņĔńħěŉĚœħƟŐĭƞĚőĞĬŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮıŊŘĬĪňŗŀŅĭĬŘņȮıŊŘĬĪňŗŐĮĶĚĲƤĬŐĸŃĸƟŅĚĴŊŀȮĴňŐĽĚĽĺƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĴň
ŀŅĔŅĻĩƞŅĵŏĪőħĵĽŃħĺĔȮıŊŘĬœĴƞĸŊŗĬ 

+ȮľƟŀĚĮģĴıĵŅĭŅĸȮŐĵĔŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮĴňŀŋĮĔĶĦƢĮģĴıĵŅĭŅĸȮĨŌƟĵŅȮŏėĶŊŗŀĚŏĺĝĳńĦĤƢĪňŗěņŏĮƦĬȮ
ıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĴňıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭŐĵĔŏħŖĔĮƙĺĵȮŐĸŃĕĦŃŀĵŌƞŒĬľƟŀĚĮģĴıĵŅĭŅĸŏħŖĔěŃŀĵŌƞ
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĕŀĚėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚĨĸŀħŏĺĸŅȮ 

Á ľƟŀĚĬŘņȮŐĸŃľƟŀĚĽƟĺĴ 
+ȮĴňĔŅĶŐĵĔľƟŀĚĬŘņȮľƟŀĚĽƟĺĴȮĭĶŇŏĺĦŐĮĶĚĲƤĬ-ĪňŗĸƟŅĚĴŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮĽŃŀŅħȮœĴƞĴňĬŘņĕńĚȮıŊŘĬ

œĴƞĸŊŗĬȮœĴƞĴňėĶŅĭĽĔĮĶĔȮœĴƞĴňĔĸŇŗĬŏľĴŖĬȮĴňŐĽĚĽĺƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŀŅĔŅĻĩƞŅĵŏĪ 
+ ĴňŀŋĮĔĶĦƢĪņėĺŅĴĽŃŀŅħıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮŏĔŖĭœĺƟŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňĔŅĶĪņėĺŅĴĽŃŀŅħŀĵƞŅĚ

ĬƟŀĵĺńĬĸŃȮ2ȮėĶńŘĚȮ 
+ őĩĽƟĺĴĕŀĚŏħŖĔĴňĕĬŅħıŀŏľĴŅŃĔńĭĨńĺŏħŖĔȮ 
+ȮĴňĺńĽħŋĔńĬĸŊŗĬŒĬĭĶŇŏĺĦľƟŀĚĬŘņȮ 

 4.2 ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
Á ĳŅĵŒĬŀŅėŅĶ 
- ŐĽĚĽĺƞŅĚĳŅĵŒĬŀŅėŅĶĴňŐĽĚĽĺƞŅĚěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮĽĴŗņŏĽĴŀĪńŗĺĪńŘĚľƟŀĚȮ 
+ȮŀŅėŅĶĴňĶŃħńĭŏĽňĵĚŏľĴŅŃĽĴȮĴňėĺŅĴŏĚňĵĭĽĚĭ 
- ĴňŀŅĔŅĻĩƞŅĵŏĪœħƟĽŃħĺĔȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕŏĮƦĬŏĕĨľƟŅĴĽŌĭĭŋľĶňŗĨŅĴ

ĔġľĴŅĵ 
Á ĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶ 
+ȮĨńĺŀŅėŅĶĴńŗĬėĚȮŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŐĕŖĚŐĶĚȮœĴƞĝņĶŋħȮ 
+ȮĮĶŃĨŌȮľĬƟŅĨƞŅĚȮŐĸŃİƚŅȮŀĵŌƞŒĬĽĳŅıħňȮľŅĔĝņĶŋħĴňĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ 
+ȮĭĶŇŏĺĦĳŅĵĬŀĔŐĸŃĶŀĭŀŅėŅĶȮĽŃŀŅħȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮȮ 
+ȮĴňĶńŘĺĔńŘĬĭĶŇŏĺĦŒľƟŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮĴňĔŅĶĔńŘĬĕŀĭŏĕĨĝńħŏěĬ ŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŏħŖĔȮŐĸŃĴň

ĪŅĚŏĕƟŅȮůȮŀŀĔȮ1 ĪŅĚȮ 
- ĴňĭĶŇŏĺĦĽĬŅĴľĠƟŅȮıŊŘĬħŇĬȮĨƟĬœĴƟȮħŀĔœĴƟĪňŗĽĺĵĚŅĴŒľƟŏħŖĔœħƟĽńĴįńĽīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
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 4.3 ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
Á ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
- ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮŐĸŃŒĬľƟŀĚĬŘņȮľƟŀĚĽƟĺĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ

ĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭŏħŖĔȮŐĸŃĴňŏėĶŊŗŀĚĨńħœĲĳŅĵŒĬĭĶŇŏĺĦŀŅėŅĶ 
+ȮĴňŀŋĮĔĶĦƢħńĭŏıĸŇĚȮ1ȮŏėĶŊŗŀĚȮĨƞŀıŊŘĬĪňŗȮ150 ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮŐĸŃĴňĔĶŇŗĚŏıŊŗŀĽƞĚĽńĠĠŅĦŏĨŊŀĬȮėĶŌıňŗ

ŏĸňŘĵĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬœħƟĮĔĨŇȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĩńĚħńĭŏıĸŇĚœħƟ 

4.4ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕ 
Á ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮ19Ȯ 
+ȮĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħőĶėőėĺŇħ19ȮėŊŀȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěȮATKȮĪŋĔĺńĬ

ěńĬĪĶƢĔƞŀĬŏĕƟŅĪņĚŅĬȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĺńėĞňĬėĶĭĨŅĴĔņľĬħŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĬĸŃȮ1ȮŏĕŖĴȮįŌƟĮĔėĶŀĚĪŋĔĶŅĵĪňŗıŅŏħŖĔĴŅ
İŅĔŏĸňŘĵĚĨƟŀĚĔĶŀĔŐĭĭĽņĶĺěĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚȮŐĸŃŏħŖĔĪňŗĴŅİŅĔŏĸňŘĵĚĪŋĔĶŅĵĨƟŀĚĨĶĺěȮATK ĦȮěŋħ
ėńħĔĶŀĚĔƞŀĬİŅĔŏĸňŘĵĚĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢ 

- ĪņėĺŅĴĽŃŀŅħŀŋĮĔĶĦƢĕƟŅĺĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĪŋĔĝŇŘĬħƟĺĵĬŘņĵŅęƞŅŏĝŊŘŀȮŏıŇŗĴĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĕƟĴĕƟĬĕŉŘĬŒĬ
ĔŅĶĨĶĺěĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚŏħŖĔȮĪņėĺŅĴĽŃŀŅħıŊŘĬĪňŗȮŀŋĮĔĶĦƢĕŀĚŒĝƟȮĕŀĚŏĸƞĬŏħŖĔȮŏıŇŗĴėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĸƟŅĚ
ĴŊŀĕŀĚŏħŖĔȮŐĵĔĕŀĚŏĸƞĬĽŅľĶńĭŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬȮœĴƞĬņĕŀĚŏĸƞĬĴŅŏĸƞĬĞŘņȮ 

-ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴŅĽƞĚĨƟŀĚĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮĸƟŅĚĴŊŀħƟĺĵŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢĔƞŀĬėńħŐĵĔŀŋĮĔĶĦƢĕŀĚ
ŒĝƟŏħŖĔŒĽƞĨŃĔĶƟŅȮŐĸŃĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮľŅĔŏħŖĔœĴƞĽĭŅĵŐĴƟŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵĔŖŒľƟľĵŋħŀĵŌƞĭƟŅĬȮ 

+ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮįƞŅĬŐįƞĬıńĭȮĭŀĶƢħėĺŅĴĶŌƟȮŐěƟĚĕƞŅĺėĶŅĺ
įŌƟĮĔėĶŀĚįƞŅĬœĸĬƢĔĸŋƞĴįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 

Á ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĴŊŀ ŏĪƟŅ ĮŅĔ  
+ȮĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĴŊŀȮŏĪƟŅȮĮŅĔȮħƟĺĵĔŅĶĪņėĺŅĴĽŃŀŅħȮőĨƠŃȮ

ŏĔƟŅŀňŘȮĮĶŃĨŌȮľĬƟŅĨƞŅĚȮŏĭŅŃĮŌıŊŘĬȮįƟŅĴƞŅĬȮŀŋĮĔĶĦƢĕŀĚŒĝƟĕŀĚŏĸƞĬŏħŖĔĪŋĔĝŇŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮƕħĮĶŃĨŌ+ľĬƟŅĨƞŅĚȮ 
+ȮŒĝƟœĲĜŅĵĽƞŀĚİƙŅĴŊŀȮİƙŅŏĪƟŅŒĬěŋħėńħĔĶŀĚȮŏıŇŗĴėĺŅĴĩňŗŒĬĔŅĶĸƟŅĚĴŊŀĕŀĚŏħŖĔȮŐĵĔĕŀĚŏĸƞĬĽņľĶńĭ

ŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬȮœĴƞĬņĕŀĚŏĸƞĬĴŅŏĸƞĬĞŘņȮĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĕŀĚŏĸƞĬħƟĺĵĬŘņĵŅęƞŅŏĝŊŘŀįĽĴĬŘņĪŋĔėĶńŘĚ 
+ȮŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĴŊŀȮŏĪƟŅȮĮŅĔȮĺŇīňĔŅĶĽńĚŏĔĨŀŅĔŅĶȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ

ĔŅĶħŌŐĸľŅĔŏħŖĔĴňŀŅĔŅĶĮƙĺĵŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĮĔėĶŀĚįƞŅĬĔĸŋƞĴœĸĬƢȮĭŀĶƢħĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĬƟŅĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬ
ĽŋĕȮŐĸŃıŌħėŋĵŏĜıŅŃĶŅĵĨŀĬĶńĭ+ĽƞĚŏħŖĔȮ 

Á ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺĭėŋĴőĶėȮ 
+ȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ19ȮőħĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
+ȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĶėĴŊŀȮŏĪƟŅȮĮŅĔȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨŋŀŅĔŅĶŏħŖĔȮ

ĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĮƙĺĵȮĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĪņėĺŅĴĽŃŀŅħŀŅėŅĶŐĸŃĕŀĚŒĝƟľŅĔĴňŏħŖĔĮƙĺĵȮőħĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸĪƞŅĻŅĸŅȮ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚĔĶĦňĻŉĔļŅȮ: ħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵ 
ĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗȮ1 : ĬƟŀĚĽĔŅĵ 
İŅĔŏĸňŘĵĚĪňŗĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮ8Ȯ 

ŐĶĔĶńĭŀŅĵŋȮ0ȮĕĺĭȮ10ȮŏħŊŀĬȮĬŘņľĬńĔȮ7ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĨŇħěŋĔĬĴĮĸŀĴȮĨŇħĬĴĶĽľĺŅĬȮĝŀĭĪŅĬĬŘņŀńħĸĴ
ŐĸŃĕĬĴĔĶŋĭĔĶŀĭȮĪŅĬĕƟŅĺœħƟĬƟŀĵŐĸŃĪŅĬœĴƞŏĮƦĬŏĺĸŅȮėĶŀĭėĶńĺĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ
ĺńĵȮľĸńĚİŅĔŏĸňŘĵĚėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚıĵŅĴĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŅĬŀŅľŅĶĕŀĚŏħŖĔőħĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĪŅĬĬĴĶĽěŊħȮĪŅĬ
ŀŅľŅĶŏĮƦĬŏĺĸŅŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĽńĮħŅľƢĸŃȮ/ȮėĶńŘĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃıŌħėŋĵĔńĭĨŅȮĵŅĵŐĸŃĴŅĶħŅŏĶŊŗŀĚŀŅľŅĶĪňŗŏľĴŅŃĔńĭĺńĵĕŀĚŏħŖĔȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıľŅĔ
œħƟĶńĭĽŅĶŀŅľŅĶœĴƞėĶĭȮ3ȮľĴŌƞŐĸŃŏĽĶŇĴŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪŅĬŀŅľŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŒĬ
ĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮėĶŀĭėĶńĺŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚĕĦŃŀĵŌƞĭƟŅĬŐĸŃ
İŅĔŏĸňŘĵĚȮĔĶŃĪńŗĚŏħŖĔŀŅĵŋȮ1 ĕĺĭȮ1ȮŏħŊŀĬȮĴňĬŘņľĬńĔȮ/1,3ȮĔŇőĸĔĶńĴȮĞŉŗĚĬŘņľĬńĔĨńĺŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮĴň
ıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĵȮıĶƟŀĴŏĕƟŅŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮģĴĺńĵŒĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĨŅĴŏĔĦĤƢŀŅĵŋȮ 
 
ĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗȮ2 : ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔ 
ĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗȮ2 : ĬƟŀĚŏěĴĽƢ 
İŅĔŏĸňŘĵĚĪňŗĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮ8Ȯ 

ĬƟŀĚŏěĴĽƢŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸĕŀĚĭŇħŅŐĸŃĴŅĶħŅŏĸňŘĵĚȮĕĦŃİŅĔŏĸňŘĵĚŀŅĵŋȮ2ȮĕĺĭȮ5ȮŏħŊŀĬȮėĶŀĭėĶńĺ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĸňŘĵĚľĴŌŐĸŃŏĸňŘĵĚĮĸŅȮĵƞŅŏĽĶŇĴĝƞĺĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĶĔĶńĭĬƟŀĚŏěĴĽƢĴňĮƤĠľŅıńĥĬŅĔŅĶ
ĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅĺńĵĪńŘĚȮ5 ħƟŅĬȮœĴƞŏĕƟŅŒěėņĽńŗĚȮœĴƞĽŅĴŅĶĩıŌħĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨńĺŏŀĚœħƟȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĨńĺŏŀĚĨŅĴĺńĵœħƟȮŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵœħƟĝƟŅŐĸŃĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀœĴƞĮĶŃĽŅĬĔńĬȮœĴƞĴňĽĴŅīŇěħěƞŀŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭ
ŏıŊŗŀĬȮĭŇħŅŐĸŃĵƞŅœĴƞŏľŖĬĮƤĠľŅŐĸŃœĴƞĵŀĴĶńĭĺƞŅŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĸƞŅĝƟŅŐĴƟĴŅĶħŅŏĸňŘĵĚŐĸŃėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚıĵŅĵŅĴŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĝŋĴĝĬŐĸŃėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚěŉĚĺŅĚŐįĬŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŖĔĽńĮħŅľƢĸŃȮ/ȮėĶńŘĚŏĮƦĬŏĺĸŅȮ1ȮŏħŊŀĬĨŇħĨƞŀĔńĬŏıŊŗŀ
ıŌħėŋĵĔńĭĵƞŅŐĸŃĭŇħŅıĶƟŀĴĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮDSPM ĶƞĺĴĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĨŅĴĺńĵȮĭŇħŅŐĸŃĵƞŅŏĶŇŗĴŏľŖĬĮƤĠľŅȮĽŀĭĩŅĴĺŇīňĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶŏĽĶŇĴĝƞĺĵŏħŖĔŒľƟĴňıńĥĬŅĔŅĶħňĕŉŘĬȮȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĝŋĴĝĬŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŏĽĬŀŒľƟıŅŏħŖĔœĮĨĶĺě
ĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶőħĵŐıĪĵƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸȮĮĶŃĽŅĬőĶĚıĵŅĭŅĸŏıňŗŀĬńħľĴŅĵıŅŏħŖĔȮĭŇħŅ
ŐĸŃĴŅĶħŅŏĸňŘĵĚıĭľĴŀőħĵĴňėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚėŀĵŏĽĶŇĴĝƞĺĵȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵŐıĪĵƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮıĭĺƞŅȮŏħŖĔĴň
ıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĳŅļŅŏĪƞŅĔńĭŏħŖĔŀŅĵŋȮ7ȮŏħŊŀĬȮĨƟŀĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸĽńĮħŅľƢĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮ
ĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮĪņŒľƟĭŇħŅŏħŖĔŐĸŃĵƞŅœĺƟĺŅĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ėĶŌŐĸŃıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĕĦŃŀĵŌƞĭƟŅĬŐĸŃıŅŏħŖĔıĭľĴŀĬńħľĴŅĵĪŋĔėĶńŘĚ  įƞŅĬ
œĮȮ1ȮŏħŊŀĬȮıĭĺƞŅȮėĶŀĭėĶńĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėņŐĬŃĬņĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮěńħıŊŘĬĪňŗŏĸƞĬŒľƟĔńĭŏħŖĔŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮȮ
ĝĺĬŏĸƞĬĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶȮěņĔńħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĸƞĬőĪĶĻńıĪƢĬƟŀĵĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔŏĕƟŅŒě
ėņĽńŗĚĴŅĔĕŉŘĬȮĽĚĭĬŇŗĚȮĽŅĴŅĶĩĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬœħƟħňĕŉŘĬ 
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įĸĽņŏĶŖěěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

¶ ŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴŀĭŀŋƞĬ ŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĭŋĨĶľĸŅĬĨĬŏŀĚȮŒĽƞŒěŒĬ
ŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĔŅĶȮőĳĝĬŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 

¶ ŏħŖĔĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĺńĵľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅőħĵįŌƟĮĔėĶŀĚĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴħƟĺĵĔŅĶĬņŏħŖĔŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸȮľĶŊŀėĸŇĬŇĔőħĵŐıĪĵƢȮȮȮȮȮ
ŏĜıŅŃĪŅĚȮŐĸŃŏİƚŅĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

¶ ŏħŖĔœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗħňȮĴňĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢěŅĔĔŅĶĪňŗĬńĔ 
őĳĝĬŅĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶėńħĽĶĶĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŋĚĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶŏħŖĔȮ 

¶ įŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴėņŐĬŃĬņĕŀĚėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞĪňŗħňħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ 
ĽŋĕŀĬŅĴńĵȮ 

¶ ėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňįƞŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĭĺĔȮľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸ
ħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚŏħŖĔȮĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔȮŒľƟėņŐĬŃĬņŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔȮŐĬŃĬņ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĴĬŌŀŅľŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭŏħŖĔŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵ 
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ĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗȮ2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺŏħŖĔŏĜıŅŃĶŅĵ 
ŴĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŵȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃŏĽĶŇĴĔņĸńĚėĶŀĭėĶńĺŒľƟ

ĴńŗĬėĚŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĪņľĬƟŅĪňŗĨƞŀĭŋĨĶľĸŅĬœħƟĨŅĴĮĔĨŇȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺŏħŖĔŏĜıŅŃĶŅĵȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚįŅĽŋĔ őħĵ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏħŖĔĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏħŖĔ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĔńĭėĶŀĭėĶńĺŒĬħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢėĶŀĭėĶńĺ 
 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
Á ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮėŊŀȮŏħŖĔĪŋĔĶŅĵĪňŗİŅĔŏĸňŘĵĚŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕ 
Á ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚȮėŊŀȮŏħŖĔĪňŗŀĵŌƞĔńĭėĶŀĭėĶńĺœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņĴŅİŅĔŏĸňŘĵĚœħƟħƟĺĵĕƟŀěņĔńħĕŀĚĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĴňĮƤĠľŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ
/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ 
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ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺŏħŖĔŏĜıŅŃĶŅĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
1. ĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ ėĶŀĭėĶńĺİŅĔŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪŋĔĶŅĵœħƟĶńĭėņĮĶŉĔļŅȮįƞŅĬĔŅĶıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽĶƟŅĚ

ĽńĴıńĬīĳŅıĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃİŅĔŏĸňŘĵĚȮĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĭƟŅĬȮĽńĴıńĬīĳŅıĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮįŌƟĪņľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚŐĪƟěĶŇĚĕŀĚŏħŖĔȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮįŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟŏľŖĬ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĪņľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŏħŖĔȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞőĳĝĬŅĔŅĶȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

2. ĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮĺŅĚŐįĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŖĔĪŋĔĶŅĵȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŏħŖĔȮŐĸŃŒĬĔŅĶŏĵňŗĵĴŐĨƞĸŃėĶńŘĚįŌƟĮĔėĶŀĚěŃœħƟĶńĭėņŐĬŃĬņĮĶŉĔļŅŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŒľƟœħƟėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽņľĶńĭĶŅĵĪňŗĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅľƞĺĚŒĵȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅȮĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚŏĔŇĬŏĔĦĤƢľĶŊŀĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢěŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮėĺĭėŌƞĔńĭ
ĔŅĶıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  

3. ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺȮŏĮƦĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĪŋĔĶŀĭĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏħŖĔŒĬħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶȮőĳĝĬŅĔŅĶȮŐĸŃĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņ
ľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃĶŅĵ 

4. ĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪėĶŀĭėĶńĺŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĲƘƨĬĲŌŏĜıŅŃĶŅĵ ěńħŐĭƞĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪ 
ėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴŐĸŃŒĝƟŐĭĭĭńĬĪŉĔĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ
ħńĚĬňŘ 

1) ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ ŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗıĶƟŀĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ħŌŐĸŏħŖĔȮŏħŖĔĴňĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮıńĥĬŅĔŅĶŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ
ĝƞĺĚĺńĵĪńŘĚȮ5ȮħƟŅĬȮŏĬƟĬĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺįƞŅĬėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚ 

2) ĔĸŋƞĴĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺȮŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗıĶƟŀĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĮŅĬĔĸŅĚȮŏŀŅŒěŒĽƞħŌŐĸŏħŖĔħň        
ĴňŏėĶŊŀĠŅĨŇŏĽĶŇĴĝƞĺĵħŌŐĸȮĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅĺńĵȮĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶ
œĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĬŘņľĬńĔŏĔŇĬŏĔĦĤƢȮŐĸŃĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮŏĬƟĬĪņĚŅĬĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĶƞĺĴĔńĭėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮ
ĺŅĚŐįĬĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŊŀĬĸŃȮ2ȮėĶńŘĚ ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅėĶŀĭėĶńĺ ŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮ 

3) ĔĸŋƞĴĭņĭńħŐĔƟœĕ ŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĴňĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěȮįŌƟħŌŐĸĕŅħĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ
ĺńĵȮŐĸŃœĴƞĴňŏĺĸŅŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔȮľĶŊŀŏĮƦĬıƞŀŐĴƞĺńĵĶŋƞĬĕŅħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŐĸŏħŖĔȮŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅĔĺƞŅĺńĵȮ    
ĴňĮƤĠľŅőĳĝĬŅĔŅĶȮĬŘņľĬńĔĨńĺĬƟŀĵľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮėĶŀĭėĶńĺĴňĽĳŅıĮƤĠľŅĞŘņĞƟŀĬ ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔȮŏĬƟĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟėņĮĶŉĔļŅĔńĭėĶŀĭėĶńĺőħĵĨĶĚȮĺŅĚŐįĬŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĽńĮħŅľƢĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ ĮĶŃĽŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸ ĽƞĚĨƞŀėĶŀĭėĶńĺœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀĶƞĺĴĪņĚŅĬħŌŐĸŏħŖĔŐĸŃ
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ėĶŀĭėĶńĺőħĵĔŅĶĽƞĚĨƞŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĝƞĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮł ĸ ł ıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĮĶŃĽŅĬėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚ ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŏħŖĔ ŐĸŃĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌ
ŏħŖĔĪňŗĭƟŅĬ 

5. ĔŅĶĺŅĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺŏħŖĔŏĜıŅŃĶŅĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪņȮCaseȮconference, 
ĔĸŋƞĴĭņĭńħŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĽĶŇĴĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĮĶŃĽŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĪňĴŏĽĶŇĴĝƞĺĵħŌŐĸŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŏĝƞĬȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ
ŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮŏėĶŊŀĠŅĨŇĕŀĚŏħŖĔȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŀŅĽŅĽĴńėĶħŌŐĸŏħŖĔŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺȮĝƞĺĵĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅįƞŅĬőĪĶĻńıĪƢȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚĨƞŀ
őĶĚıĭŅĸľŅĔŏĮƦĬĶŅĵĪňŗĨƟŀĚıĭŐıĪĵƢ  

6. ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺŏħŖĔŏĜıŅŃĶŅĵ ĽņľĶńĭĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıȮŐĸŃŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĕƟŅĺĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒľƟ
ėĶŀĭėĶńĺĪņľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŏħŖĔŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬ őħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅı
ėĶŀĭėĶńĺŐĭƞĚŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

Á ŏėĶŊŗŀĚĭĶŇőĳėȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶŏħŖĔȮŏĝƞĬȮĕƟŅĺĽŅĶȮœĕƞȮĬĴȮįńĔŒĭŏĕňĵĺȮįńĔĽňŏľĸŊŀĚȮĽňĽƟĴȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮĪňŗĵńĚėĚĶńĔļŅėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶ 

Á ŏėĶŊŗŀĚŀŋĮőĳėȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕŀĬŅĴńĵŏħŖĔȮŏĝƞĬȮŐĮĶĚĽňĲƤĬȮĵŅĽňĲƤĬȮĽĭŌƞȮĵŅĽĶŃįĴȮŐĮƚĚȮľĺňȮŒĝƟ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŒĽƞŒěĔńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬȮĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħň 

Á ĽŊŗŀĕŀĚŏĸƞĬįĸŇĨőħĵėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮőħĵįĸŇĨŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮĔŅĶĽńĚŏĔĨėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĽŊŗŀĪňŗįĸŇĨȮ
ŏĝƞĬȮěńĭėŌƞĳŅıŏľĴŊŀĬȮĨńĺľĬňĭȮěńĭėŌƞĳŅıŐĸŃŏĚŅȮĳŅıŀĺńĵĺŃȮĽňȮĶŌĮĪĶĚȮįńĔȮįĸœĴƟȮĨŋƠĔĨŅȮĶĩ
ĸŅĔȮľĬńĚĽŊŀĬŇĪŅĬȮłĸłȮȮ 

Á ŏĴĸŖħıńĬīŋƢįńĔȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĝŀĭĔŅĶĪŅĬįńĔȮĴňěŇĨŒěŀƞŀĬőĵĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĔńĭŏħŖĔœħƟŒĝƟŏĺĸŅĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏıŅŃĨƟĬĔĸƟŅįńĔĭŋƟĚȮĔŅĶŏĸňŘĵĚŏľŖħĬŅĚĲƚŅȮ
ĔŅĶŏıŅŃĩńŗĺĚŀĔȮŏħŖĔȮŕȮœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħŌŐĸȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĬņĴŅĮĶŋĚŏĮƦĬŀŅľŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬĔńĬ
ŒĬĭƟŅĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚĭŀĔŏĸƞŅŏĴĬŌŀŅľŅĶĪňŗĪņŒľƟŏħŖĔĪŅĬįƞŅĬœĸĬƢĔĸŋƞĴįŌƟĮĔėĶŀĚ ŐĸŃĭŅĚ
ėĶŀĭėĶńĺĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬŀŅĝňıŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ/7 

7. ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
1) ĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶĶƞĺĴħŌŐĸȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠ

ĕŀĚĔŅĶĽĸŃŏĺĸŅħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŏħŖĔŒĬĝƞĺĚĺńĵȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĺŇīňĔŅĶħŌŐĸȮĔŅĶŏĸƞĬȮĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĶƞĺĴĔńĬĔńĭ
ŏħŖĔŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŏĪėĬŇėĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĨŅĴĺńĵȮ 

2) ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĸƞĬĪňŗĪŋĔėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏħŖĔœħƟŏĸƞĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮĴňĔŇěĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĪņĶƞĺĴĔńĬȮŏĝƞĬȮŏĸƞŅĬŇĪŅĬĔƞŀĬĬŀĬȮĶƟŀĚŏıĸĚıĶƟŀĴŏĨƟĬĮĶŃĔŀĭŏıĸĚȮĮĸŌĔĨƟĬœĴƟȮłĸłȮ 



23 
 

3) ěńħĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĨŅĴĽĳŅıĮƤĠľŅȮFocus group ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅėĺŅĴĽŃŀŅħ
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ŏĸƞĬœħƟȮŏľĴŊŀĬŏħŖĔėĬŀŊŗĬȮŕȮŏĸƞĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬœħƟȮĨŀĭĶńĭŐĸŃĮĢŇŏĽīœħƟȮĪŅĬĬĴĔĸƞŀĚœħƟȮŒĝƟĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴŊŀœħƟĮĔĨŇȮ
ěńĭĝƟŀĬĪŅĬŀŅľŅĶŏŀĚœħƟȮĶƞŅŏĶŇĚŐěƞĴŒĽĴŅĔĕŉŘĬȮœĴƞĶƟŀĚœľƟĚŀŐĚ 

ĮƤěěŋĭńĬŏħŖĔĬƟŀĵœħƟĵƟŅĵěŅĔĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕœĮİŅĔħŌŐĸĨƞŀĪňŗĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĭƟŅĬĪƞŅĽŌĚĭĬȮŏıĶŅŃŀŅĵŋ
ėĶĭŏĔĦĤƢĪňŗěŃŀĵŌƞĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĵńĚœĮĨŇħĨŅĴħŌŐĸŏħŖĔĬƟŀĵŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĪňŗĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔ
ĭƟŅĬĪƞŅĽŌĚĭĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœħƟĶńĭėņĝŊŗĬĝĴěŅĔėĶŌįŌƟħŌŐĸŏħŖĔĺƞŅŏħŖĔĬƟŀĵĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĨŅĴĺńĵ 

ěŅĔĔŅĶľŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏıŇŗĴŏĨŇĴĕŀĚĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĩŉĚĪňŗĴŅŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗĪņŒľƟŏħŖĔĬƟŀĵĴňıķĨŇĔĶĶĴ
ŐĸŃĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴěŅĔŐĴƞŏħŖĔĬƟŀĵŏŀĚȮěŅĔįŌƟĬņĽƞĚėŊŀİƙŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴĕŀĚȮŀĭĨ,ĪƞŅĻŅĸŅȮ
ěŅĔĔŅĶœĮŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮĽńĴĳŅļĦƢŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮŀĽĴ,ŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅ 

ŏħŖĔĬƟŀĵŐĸŃŐĴƞŀŅĻńĵŀĵŌƞĔńĭĨŅĵŅĵŒĬĭƟŅĬȮĞŉŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŒĬĪňŗħŇĬĽŅīŅĶĦŃĔņĸńĚĴňėħňĩŌĔĲƚŀĚĶƟŀĚĔńĬŀĵŌƞȮ
ĸńĔļĦŃĭƟŅĬŏĮƦĬĭƟŅĬĮŌĬĝńŘĬŏħňĵĺȮœĴƞĴňĮĶŃĨŌȮľĬƟŅĨƞŅĚȮĵŅĵĶńĭěƟŅĚĮŀĔĔŋƟĚȮĮŌȮŐĸŃĨŅĶńĭěƟŅĚŀŀĔŏĶŊŀĮĶŃĴĚ
ıŊŘĬĭƟŅĬȮĽńĴıńĬīĳŅıĶŃľĺƞŅĚĵŅĵĔńĭŐĴƞŏħŖĔĬƟŀĵĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮŐĸŃįŇħĮĔĨŇĴŅĔȮŏħŖĔĬƟŀĵŐĸŃŐĴƞěŃŏĕƟŅœĮ
ĬŀĬŒĬĭƟŅĬĵŅĵœħƟŏĴŊŗŀŐĴƞŏħŖĔĬƟŀĵĴňŏĚŇĬěƞŅĵŒľƟĵŅĵŏĪƞŅĬńŘĬȮĵŅĵœĴƞĵŀĴėŋĵȮľĸĭľĬƟŅĬńĔĽńĚėĴłȮĪŋĔėĶńŘĚĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĬńĔĽńĚėĴłȮœĮŏĵňŗĵĴĭƟŅĬœħƟĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅŏħŖĔĬƟŀĵĴňıňŗĽŅĺȮ2 ėĬȮĮƤěěŋĭńĬėĬőĨȮŀŅĵŋȮ13ȮĮƖȮŏĶňĵĬŀĵŌƞĝńŘĬȮĴ,1Ȯ
ėĬĪňŗȮ2 ŀŅĵŋȮ11ȮĮƖȮŏĶňĵĬŀĵŌƞĝńŘĬȮĮ,5 ŏĮƦĬıňŗĽŅĺĨƞŅĚĭŇħŅĕŀĚŏħŖĔĬƟŀĵȮĭŇħŅĕŀĚıňŗĽŅĺĪńŘĚȮ2 ėĬŏĽňĵĝňĺŇĨœĮŐĸƟĺȮ
ĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘĪńŘĚľĴħŀŅĻńĵŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴŊŗŀĽŅĴňŏĽňĵĝňĺŇĨȮŐĴƞĕŀĚŏħŖĔĬƟŀĵĔŖľŀĭĸŌĔĔĸńĭĴŅŀĵŌƞħƟĺĵĔńĭ
ıƞŀȮŐĴƞĪňŗĭƟŅĬĪƞŅĽŌĚĭĬȮŐĨƞĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŐĸŃĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚŐĴƞĔńĭĵŅĵȮĪņŒľƟĴňĳŅĺŃ
ŏĽňŗĵĚĪňŗȮ2 ĽŅĺěŃŀĵŌƞŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮĪņŒľƟĬƟŀĚĽŅĺĕŀĚĵŅĵĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĪňŗĽŇĝĸȮıĵŅĵŅĴĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚıňŗĽŅĺĪńŘĚȮ2ȮėĬœĮŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĮĶŃĝŅĬŋŏėĶŅŃľƢȮ42ȮěńĚľĺńħĽĨŌĸœħƟȮ
ĬńĭŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅěŅĔĔŅĶŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚŏėĶŊŀĠŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃħŌŐĸŏħŖĔŒľƟœħƟĶńĭ
ĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮ 

ĽņľĶńĭŏħŖĔĬƟŀĵȮĬńĔĽńĚėĴœħƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅıƞŀĕŀĚŏħŖĔŀŅĻńĵŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬĪƞŅŐıȮŐĨƞœĴƞĵŀĴĶńĭĺƞŅŏħŖĔŏĮƦĬĸŌĔĕŀĚ
ĨńĺŏŀĚȮŐĨƞŒĬĽŌĨŇĭńĨĶĴňĝŊŗŀŐĸŃĬŅĴĽĔŋĸĕŀĚıƞŀŏħŖĔȮŏĮƦĬıƞŀȮŒĬĕĦŃĪňŗŐĴƞŏħŖĔĬƟŀĵĔŖĵńĚıŅŏħŖĔĬƟŀĵŏĶƞĶƞŀĬœĮĬŀĬĪňŗ
ĭƟŅĬĕŀĚıƞŀŏħŖĔŏĮƦĬĶŃĵŃȮŒĬĺńĬĪňŗĵŅĵœĴƞĵŀĴŒľƟŏĕƟŅĭƟŅĬŐĸŃĬŀĬĪňŗĭƟŅĬȮěŉĚėŅħĺƞŅŐĴƞŏħŖĔŐĸŃıƞŀĵńĚĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨƞŀĔńĬĨĸŀħĴŅȮŐĨƞıƞŀŏħŖĔœĴƞĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟĶńĭȮĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮıĭĺƞŅ 
1. ŐĴƞŏħŖĔĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮœĴƞĪņĚŅĬȮĴňŀŅĶĴĦƢŐĮĶĮĶĺĬȮŀŅĸŃĺŅħȮĪņĸŅĵĕƟŅĺĕŀĚȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėĺĶ

œħƟĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĝƞĺĚĪňŗŐĴƞœĮĭņĭńħĶńĔļŅȮŒėĶěŃŏĮƦĬėĬĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸŏħŖĔĬƟŀĵ 
2. ĽńĴıńĬīĳŅıŒĬėĶŀĭėĶńĺĶŃľĺƞŅĚŐĴƞŏħŖĔĪňŗĵŗņŐĵƞȮŏĮĶŅŃĭŅĚȮıĶƟŀĴěŃŐĨĔľńĔȮėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕ

őħĵŒľƟįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŀĽĴ,ȮŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŏĮƦĬĨńĺŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬŒľƟĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŏĕƟŅœĮıŌħėŋĵȮĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıȮ
ľŅĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĵŅĵŐĸŃŐĴƞĕŀĚŏħŖĔĬƟŀĵȮŏıŊŗŀěŃĪņŒľƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĸħĸĚ 

3. ıƞŀĕŀĚŏħŖĔĬƟŀĵĪňŗĮĢŇŏĽīȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĺƞŅŏħŖĔĬƟŀĵœĴƞŒĝƞĸŌĔĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĔŖėĺĶĴňĔŅĶĨĶĺěȮDNA 
ĵŊĬĵńĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŒľƟĝńħŏěĬĺƞŅŏĮƦĬıƞŀŏħŖĔĪňŗŐĪƟěĶŇĚĨŅĴĪňŗŐĴƞŏħŖĔĔĸƞŅĺŀƟŅĚȮĩƟŅŏĮƦĬĔŖĨƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĩƟŅœĴƞŒĝƞĔŖěŃœħƟĺŅĚŐįĬħŌŐĸŏħŖĔĔńĬŀĵƞŅĚœĶœħƟĭƟŅĚȮŐĴƞŏħŖĔĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢȮľĶŊŀĺŅĚŐįĬ
ėĶŀĭėĶńĺŀŃœĶŐĸƟĺĭƟŅĚ 

4.ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĴŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĬńħĨńĺŐĪĬȮıĴě,ȮĭƟŅĬıńĔŏħŖĔŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺȮŀĭĨ,ĪƞŅĻŅĸŅȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŀĽĴ,ȮŏėĶŊŀĠŅĨŇȮĴŅĬńŗĚıŌħėŋĵŐĔƟĮƤĠľŅħƟĺĵĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĬņ
ĮƤĠľŅĪńŘĚľĴħĴŅėĸňŗħƟĺĵĔńĬȮľŅĪŅĚŀŀĔĶƞĺĴĔńĬȮŐĭƞĚĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĔńĬœĮȮŐĔƟĮƤĠľŅȮĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 
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įĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺŏħŖĔŏĜıŅŃĶŅĵ 

¶ ŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ1000 ĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĪńŘĚħƟŅĬ 
ıńĥĬŅĔŅĶȮőĳĝĬŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬėĶŀĭėĶńĺ 

¶ įŌƟĮĔėĶŀĚĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ1000 ĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮıĵŅĵŅĴĬņ
ĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħŌŐĸĭŋĨĶľĸŅĬȮ 

¶ įŌƟĮĔėĶŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěıńĥĬŅĔŅĶŐĨƞĸŃħƟŅĬĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬȮĽŅĴŅĶĩĽńĚŏĔĨȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔĶŃĨŋƟĬȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋĨĶľĸŅĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽĴĺńĵȮľŅĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅĔŖěŃĮĶŉĔļŅŐĸŃıŅŏħŖĔŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĔńĭŐıĪĵƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸ 

¶ įŌƟĮĔėĶŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭőĳĝĬŅĔŅĶŏħŖĔȮĽŅĴŅĶĩħŌĔĶŅĲĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬȮ
ĶŅĵĪňŗĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚŏĔŇĬŏĔĦĤƢľĶŊŀĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŏĴĬŌŀŅľŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏħŖĔŐĨƞ
ĸŃĺńĵȮŏĕƟŅŒěŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚőĳĝĬŅĔŅĶŏħŖĔıĶƟŀĴĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĴĬŌŀŅľŅĶŒľƟėĶĭȮ5 ľĴŌƞȮŐĸŃ
ľĸŅĔĽňĽńĬȮĴňŏĴĬŌŀŅľŅĶŏĜıŅŃĽņľĶńĭŏħŖĔŒĬŐĨƞĸŃĴŊŘŀ 

¶ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬŏĜıŅŃĶŅĵŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŏħŖĔĪňŗŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬĶŃľĺƞŅĚŏħŖĔȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĪņŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞĶŀĭħƟŅĬȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏľŖĬįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚŏħŖĔŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 

¶ įŌƟĮĔėĶŀĚĮĶŃĪńĭŒěĔńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŐĭĭŏĜıŅŃĶŅĵȮĭŀĔŏĸƞŅĝŊŗĬĝĴĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃ
ėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĴňįŌƟĮĔėĶŀĚĶŅĵŒľĴƞĪňŗĬņĴŅİŅĔŏĸňŘĵĚěŅĔĔŅĶĭŀĔĨƞŀĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚ
ŏħŖĔĨƟĬĽŋĕŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĵŀĴĶńĭȮħƟĺĵŏĮƦĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĶŅĵŐĶĔĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶńĭİŅĔŏĸňŘĵĚŏħŖĔėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺŏħŖĔŏĜıŅŃĶŅĵȮ 
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ĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗȮ3 ĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 ŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵŐĬĺėŇħĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕĽŌƞĝŋĴĝĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŏħŖĔȮ  
.+1ȮĮƖȮŒľƟĴňőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵŒĬĝƞĺĚȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŀĭėĶńĺ
ŐĸŃĝŋĴĝĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞĽŋĕĳŅıĕŀĚŏħŖĔȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟŀŅĽŅĽĴńėĶȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĬėńħĔĶŀĚȮŒľƟėņĮĶŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĽƞĚĨƞŀėĶŀĭėĶńĺŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮėŊŀȮĔĸŋƞĴŏħŖĔĪńŗĺœĮŒĬĝŋĴĝĬ 
Á ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ 

 /'ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗħŌŐĸŏħŖĔŀŅĵŋȮ.+4ȮŏħŊŀĬȮ 
 0'ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗħŌŐĸŏħŖĔŀŅĵŋȮ4ȮŏħŊŀĬȮůȮ1ȮĮƖȮ 
Á ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚȮ 

 /'ȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃįŌƟĬņīĶĶĴĝŅĨŇ 
 0'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
1. ĕĵŅĵŐĬĺėŇħĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĕŀĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕĽŌƞ 

ĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħĩŉĚȮ1ȮĮƖȮĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĪƞŅ
ĻŅĸŅ ħƟĺĵŏľŖĬįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏħŖĔĪňŗİŅĔŏĸňŘĵĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŏħŖĔħƟŅĬ
ıńĥĬŅĔŅĶȮőĳĝĬŅĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃėĬĪņĚŅĬĨĶŃľĬńĔŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮŐĸŃľĸńĔėŇħŏħŖĔĪŋĔėĬėĺĶœħƟĶńĭĽŇĪīŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮěŉĚĕŀĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħĩŉĚȮ1ȮĮƖŐĸŃŐĔĬĬņŀŅĽŅĽĴńėĶĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗěŅĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨņĭĸȮıĭĺƞŅȮľĴŌƟĪňŗȮ2ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪƞŅĽŌĚĭĬȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮľĴŌƞĪňŗȮ4ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬŒĬĩŋƟĚȮŐĸŃľĴŌƞȮ/3ȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭŅĚĨĚȮŏħŖĔ
ĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĴňěņĬĺĬŀĵŌƞŒĬĸņħńĭĨƟĬŕĕŀĚĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅ 

2. ĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĭŀĔŏĸƞŅőėĶĚĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...Ȯ 
ĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬȮőħĵĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀįƞŅĬĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅȮŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬĝŋĴĝĬĪƞŅĽŌĚĭĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬŒĬĩŋƟĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭŅĚĨĚ ıĭĮŃıŌħėŋĵľŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ
ĕŀĚěņĬĺĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺȮĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞȮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪňŗĝŋĴĝĬľƞĺĚŒĵĨƞŀ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĸŃĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶłȮĞŉŗĚĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮıĶƟŀĴŏĮƦĬĪňĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŏħŖĔĺńĵȮ.+1ȮĮƖȮŒľƟĴňőĳĝĬŅĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵŒĬĝƞĺĚȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ 

3. ŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸŏħŖĔȮ.+1ȮĮƖȮŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃŐĵĔĮĶŃŏĳĪėĶŀĭėĶńĺ őħĵŀŅĽŅĽĴńėĶĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸ ŏĮƦĬŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸŏħŖĔŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺȮįŌƟĮĔėĶŀĚľĸńĔȮŀŅĝňıȮĶŅĵœħƟȮĪňŗŀĵŌƞȮěņĬĺĬıňŗĬƟŀĚȮĽŋĕĳŅıŏħŖĔľĸńĚėĸŀħ
ĕƟŀĴŌĸŏħŖĔŏĔňŗĵĺĔńĭĬŘņľĬńĔŐĶĔėĸŀħȮĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĸńĔļĦŃĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏĝƞĬȮěƟŅĚ
ŏĸňŘĵĚȮıƞŀŐĴƞħŌŐĸŏŀĚŐĸŃİŅĔŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸĕŀĚŏėĶŊŀĠŅĨŇȮľĸńĚœħƟĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ
ŏıŊŗŀěńħĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĶƞĺĴĔńĭŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ěńħĪņĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĝŊŗŀŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒĬĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

4. ŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ1000ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĶƞĺĴĔńĭ
ŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮŏĬŊŘŀľŅĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ őħĵĔņľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶıĭĮŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴŏħŊŀĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚŕȮĸŃȮ0ȮĝńŗĺőĴĚȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶńŘĚĸŃȮ/Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮĴľńĻěĶĶĵƢȮ/,...ȮĺńĬĽņėńĠŀĵƞŅĚœĶ*ȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚőĳĝĬŅĔŅĶ
ŀŅľŅĶľĸńĔȮ5ȮľĴŌƞ*ȮŀŅľŅĶĽņľĶńĭŏħŖĔŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮ&ĪŅĬĬĴŐĴƞŀĵƞŅĚŏħňĵĺŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ6ȮŏħŊŀĬ, ŀŅľŅĶĴŊŘŀŐĶĔ, 
ĮĶŇĴŅĦŐĸŃĸńĔļĦŃŀŅľŅĶĽņľĶńĭŏħŖĔŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵ'* ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶȮ5ȮħƟŅĬĕŀĚ
ŏħŖĔ*ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŒĬĝƞŀĚĮŅĔĕŀĚŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĔŇħȮįĸħňȮįĸŏĽňĵĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬľŅĔœĴƞœħƟĶńĭ
ĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŒĬĝƞŀĚĮŅĔ*ȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕŀĬŅĴńĵĶƞŅĚĔŅĵŀŅĭĬŘņȮĕňŘœėĸȮŏĸŖĭȮįĴŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮłĸł 



29 
 

5. ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ ĶƞĺĴĔńĭŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬȮőħĵŒĝƟĽĩŅĬĪňŗĻŅĸŅĮĶŃĝŋĴ
ĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŒľƟĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĽĴŅĝŇĔœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢ
ľĴŋĬŏĺňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚȮ1ȮĝŋĴĝĬȮȮ55ȮėĶŀĭėĶńĺȮŏħŖĔȮ55ȮĶŅĵȮȮŏħŖĔĪŋĔĶŅĵœħƟĶńĭĔŅĶĝńŗĚĬŘņľĬńĔȮĺńħĽƞĺĬĽŌĚȮ
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ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĭŅĚŀĵƞŅĚȮŏıŊŗŀĪņĚŅĬŀĽĴ,ħƟĺĵľńĺŒěŀĵŅĔĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
 ŴŒĬĝƞĺĚĬńŘĬĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĶŅœħƟĪņľĬƟŅĪňŗŏĨŖĴĪňŗȮĵŇŗĚĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴĴľńĻěĶĶĵƢĕŀĚıńĬĺńĬŐĶĔĪňŗŏĶŅœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬ
ĴŅŒĝƟĔńĭĸŌĔħƟĺĵȮŐĸŃĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŀĵŅĔĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĽŇŗĚĪňŗĪņœĴƞœħƟŏĜıŅŃŏħŖĔȮŐĨƞœħƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚ
ėĶŀĭėĶńĺŏĸĵȮĩŅĴĺƞŅįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĬňŗħŌŐĸŏħŖĔħňĴńŘĵȮĭŅĚĽƞĺĬŏĕŅĔŖĺƞŅħŌŐĸħňŐĨƞŀŅěĵńĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƟħŌŐĸœħƟħňĪňŗĽŋħ
ŐĸƟĺȮŐĨƞŏĺĸŅœĮĽńĴįńĽĸĚıŊŘĬĪňŗěĶŇĚŕȮĵńĚœĴƞŒĝƞȮŏıĶŅŃŏĕŅĵńĚŏľŖĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬĽņėńĠĴŅĔĔĺƞŅȮŐĴƟĺƞŅİŅĔĸŌĔœĺƟĔńĭ
ėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŏĝƞĬȮĪŇŘĚĸŌĔŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋħŌŐĸȮĞŉŗĚŏĶňŗĵĺŐĶĚĔŖœĴƞėƞŀĵœľĺŏĪƞŅœľĶƞĔŖĴńĔĮĸƞŀĵŏħŖĔŏĸĵĨŅĴŏĸĵȮįŌƟŒľĠƞ
ĔŇĬĵńĚœĚŏħŖĔĔŖĔŇĬŀĵƞŅĚĬńŘĬȮȮĞŉŗĚœĴƞŒĝƞĺńĵĕŀĚŏħŖĔĪňŗĨƟŀĚĔŇĬŐĭĭįŌƟŒľĠƞȮıŀĽńĴįńĽŏľŖĬľĸŅĵŀĵƞŅĚȮėĺŅĴĵŅĔěĬȮ
ŏĕƟŅŒěĺƞŅŏĕŅœĴƞĽŅĴŅĶĩħŌŐĸœħƟħňŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶƟŀĵȮŏĶŅĪŋĔėĬĴňĨƟĬĪŋĬĝňĺŇĨœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬȮĽƞĺĬœľĬĪňŗŏĶŅĝƞĺĵœħƟȮŏĶŅĔŖ
ĝƞĺĵȮĩƟŅĴňėĬĴŅŏĮƕħŒľƟŏĕŅœħƟĶńĭőŀĔŅĽıńĥĬŅĝňĺŇĨŒľƟħňĕŉŘĬȮŏĕŅœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟěŅĔĨƟĬĽŋĕŏĶŊŊŗŀĚıńĬĺńĬŐĶĔȮĔŖŏĶŇŗĴŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠȮěŅĔĪňŗœĴƞĽĬŒěŏĸĵȮıŀŏĕŅœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟȮėƞŀĵŏĶŇŗĴŏıŇŗĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃŏľŖĬĺƞŅĨĶĚĬňŘĽņėńĠĬŃ  
 ĽƞĺĬŒľĠƞȮĩƟŅŏěŀŏħŖĔĪňŗĸņĭŅĔŏĶŅŀĵŅĔĝƞĺĵȮĔŖŏĸĵėŋĵĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚŒĬĔŅĶ
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ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭėĶŀĭėĶńĺȮĭŅĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗĨƟĬĽŋĕŏľŖĬĺƞŅĵńĚœĴƞĩŌĔĽŋĕĳŅĺŃĔŖŏĕƟŅĴŅŏĵňŗĵĴĴŅħŌŒĬĝŋĴĝĬȮĝƞĺĚĪňŗ
ĺŇĔķĨĨƟĬĽŋĕĝƞĺĵŐĭƞĚŏĭŅœħƟėĶŉŗĚľĬŉŗĚȮȮŏĕŅĴňĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚŏĝƞĬŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬŐĸŃĬĴįĚȮĸħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵœĴƞĨƟŀĚœĮĔŌƟŏĚŇĬŐĸƟĺœĴƞĴňěƞŅĵŒľƟŏĕŅ 
 ĨńĺŀĵƞŅĚŏėĽĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬœĮŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħľĸńĚěŅĔĴŅŀĵŌƞĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕœħƟŏıňĵĚȮ3ȮŏħŊŀĬȮėŊŀȮĬƟŀĚ
ŀńĭħŋĸȮȮŏĮƦĬŏėĽĬňŘœħƟĶńĭĨƞŀěŅĔȮŀĭĨ,ȮĞŉŗĚĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĴŅĶńĭħŌŐĸĨƞŀ 
 Ȯ ŏėĽĬňŘıŇŏĻļĽŋħŐĴƞŐĵĔĪŅĚĔńĭıƞŀȮŐĴƞĨŇħĵŅȮĽŋĕĳŅıœĴƞŐĕŖĚŐĶĚĨńŘĚŐĨƞŏĔŇħŏıĶŅŃĺƞŅŐĴƞĨŇħĵŅȮŏĔŇħĴŅĔŖ
ŏĮƦĬŏħŖĔĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĝƟŅȮŐĨƞŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞŒĬĨƟĬĽŋĕŏĕŅĴňĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮľĬƟŅĨŅĽħŒĽĕŉŘĬ  
 3ȮŏħŊŀĬȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃŏĽĶŇĴŀŅľŅĶĨŅĴőĳĝĬŅĔŅĶȮĪņŒľƟĬƟŀĚŀńĭħŋĸĔĸńĭĴŅĴň
ıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬȮěŅĔŏėĵıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅȮĨŀĬĺńĵœħƟȮĕĺĭĽŅĴŏħŊŀĬȮĬńŗĚœĴƞœħƟȮĵŊĬœĴƞœħƟȮĪņŀŃœĶœĴƞœħƟŏĸĵȮŏĮƦĬ
ŏħŖĔĮĺĔŏĮƖĵĔȮıŌħœĴƞœħƟȮŏĸƞĬĔńĭŏıŊŗŀĬœĴƞœħƟȮĶƟŀĚœľƟŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮįƞŅĬœĮŀĵŌƞŒĬĨƟĬĽŋĕœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨƟŋĬıńĥĬŅĔŅĶȮ
ŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶȮŏľŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĝńħŏěĬĺƞŅȮĬƟŀĚŀńĭħŋĸŏħŇĬœħƟȮĨŀĬȮĕĺĭŐĮħŏħŊŀĬȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔĪņ
ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬœħƟȮĶƞŅŏĶŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃœĴƞĶƟŀĚȮŏľŖĬĝńħœħƟŏĴŊŗŀħŌěŅĔľĬƟŅĨŅȮŐĺĺĨŅĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮ 
  ĨŀĬŐĶĔĪňŗŏěŀŏĕŅĔŇĬĪŋĔŀĵƞŅĚȮĬŘņĝŅȮĬĴĕƟĬľĺŅĬȮĝŅŏĵŖĬŐĴƞĔŇĬŀŃœĶĸŌĔĔŇĬŀĵƞŅĚĬńŘĬȮıŀİŅĔŏĸňŘĵĚ
ĽƞĚįĸĺƞŅŏħŖĔĔŇĬœĴƞœħƟĬŃȮĽńĚŏĔĨĺƞŅĺńĬĪňŗŐĴƞĽƞĚŏħŖĔĴŅĝƞĺĚŏĝƟŅȮěŃœĴƞŏĮƦĬĬĴŏĮĶňŘĵĺȮĬĴĝŖŀėőĔŐĸĨȮŐĨƞĔƞŀĬŏŀŅ
ĬŘņĽƟĴĽņŏĶŖěĶŌĮȮľĸńĚŕȮœĴƞĴňŏĸĵȮĪňŗěŃĴňĬŘņŐĭĭĬńŘĬȮĨŀĬĬňŘĬƟŀĚœĮŀĵŌƞĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŖĔŀŊŗĬȮ
ĬƟŀĚœĴƞĨŇħĕĺħȮěńĭĴŊŀŏĕňĵĬœħƟȮȮĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŏĸŖĔĴńħŒľĠƞŐĕŖĚŐĶĚĴŅĔȮĕŀĚŏĸƞĬŒĬľƟŀĚŏıƞĬıƞŅĬŏĸĵ  
 
įĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬ 

¶ įŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗħŌŐĸŏħŖĔĝƞĺĚŀŅĵŋȮ.+1ȮĮƖȮĴňėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺ ĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔ
ŒĬĝƞĺĚȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĴŅĔĕŉŘĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶħŌŐĸĭŋĨĶȮľĸŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĔŅĶĭŀĔĨƞŀŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴ 

¶ įŌƟĮĔėĶŀĚĬņĽŇŗĚĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔȮĴňĪńĔļŃĔŅĶħŌŐĸőĳĝĬŅĔŅĶŏħŖĔŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĺńĵȮĴňŏĴĬŌŀŅľŅĶŏĜıŅŃĽņľĶńĭŏħŖĔȮŏİƚŅĶŃĺńĚıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŏĴŊŗŀĽńĚŏĔĨŏľŖĬėĺŅĴįŇħĮĔĨŇ
ŐĸŃıŅŏħŖĔıĭŐıĪĵƢŏĜıŅŃĪŅĚľŅĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅ 

¶ ŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞőĳĝĬŅĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏħŖĔȮ73% ĴňĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŏħŖĔȮ73% ĴňıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĵĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬ 

¶ ĝŋĴĝĬŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŒĬĝƞĺĚȮ/...ȮĺńĬŐĶĔĕŀĚĝňĺŇĨĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢȮ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽņĶĺěĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĝŋĴĝĬĶƞĺĴŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

¶ ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/,...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĪņŒľƟĝŋĴĝĬœħƟħŌŐĸĽĴŅĝŇĔ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨƞŀĵŀħėńħĔĶŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴň
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ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏĮƦĬıŇŏĻļœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟ ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏħŖĔěŃ
œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ 

¶ ŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔȮœħƟŐĔƞ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃįŌƟĬņīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĝŋĴĝĬ 
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ĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT AnalysisȮ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 

 
ĮƤěěńĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 

ěŋħŐĕŖĚȮ 
&Strengths) 

ěŋħŀƞŀĬȮ 
&Weaknesses) 

őŀĔŅĽȮ
&Opportunities) 

ŀŋĮĽĶĶėȮ 
&Threats) 

1. ĭŋėĸŅĔĶȮ&Man' +ȮĭŋėĸŅĔĶĴŋƞĚĴńŗĬȮĨńŘĚŒěĽŌĚȮĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔȮŐĸŃĪņĚŅĬŒĬ
ŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
+ȮĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ
ĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĶƞĺĴĔńĬ 
+ȮĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŏıňĵĚıŀ
ĨƞŀěņĬĺĬŏħŖĔ 
+ȮĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃěńħĔŅĶ
ĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮ 
+ȮĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĩĬńħĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĴňŀŇĽĶŃĪňŗěŃėŇħȮ
ĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭĚŅĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟ 

+ȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
+ȮĕŅħĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒě
ŏĶŊŗŀĚĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅĝňı 
+ȮĕŅħĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀĵƞŅĚ
ŏıňĵĚıŀ 
 
 
 
 
 
 

Ȯ+ȮĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĪńŘĚĳŅėĪķļňȮ
ŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇěŅĔ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĪňŗěĶŇĚȮĪņŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
+ȮĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıľĸŅĵ
ħƟŅĬȮĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔ
ĨŅĴĝƞĺĚĺńĵœħƟ 

+ȮĶńģĴňĬőĵĭŅĵŐĨƞœĴƞĴň
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬŒĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀ 

2. ĚĭĮĶŃĴŅĦ/ĪŋĬ
&Money' 

+ȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅė
īŋĶĔŇěŏŀĔĝĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒĬĝƞĺĚĭŋĔŏĭŇĔȮ2ȮĮƖȮ 
+ȮŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴňĔŅĶ
ŏĭŇĔěƞŅĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚőĮĶƞĚŒĽ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
+ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
œħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺ 

+ȮĴňĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěņĔńħȮ 

 

+ȮĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭŏĚŇĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĪƞŅ
ĻŅĸŅ 
 
 

+ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶė
ĶŃĭŅħőėĺŇħȮ/7ȮĪņ
ŒľƟĨƟŀĚĮĶńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ĴňįĸĨƞŀŐįĬĔŅĶĩƞŅĵ
őŀĬĽŌƞľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĝŋĴĝĬ 
+ȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔœĴƞŏıňĵĚıŀ 
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ĮƤěěńĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 
ěŋħŐĕŖĚȮ 
&Strengths) 

ěŋħŀƞŀĬȮ 
&Weaknesses) 

őŀĔŅĽȮ
&Opportunities) 

ŀŋĮĽĶĶėȮ 
&Threats) 

+ȮŐįĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
œĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ 

3. ĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮ
ŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ
&Material' 

- ŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
œħƟĴŅĨĶģŅĬĕƟŀĔņľĬħĨŅĴ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚıĴě,ȮĴň
ėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĴńŗĬėĚŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŏħŖĔ 
+ȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔ 
+ȮĴňĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıňĵĚıŀ
ĽņľĶńĭŏħŖĔ 

+ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ĵńĚœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

+ȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃŀŅėŅĶ
ĻŌĬĵƢŏħŖĔŏĸŖĔŏħŇĴȮěŅĔ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅĪňŗĬņĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚŒľĴƞ 
 

+ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬěńħ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶȮ
ĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĳŌĴŇĪńĻĬƢĴňěņĬĺĬ
ěņĔńħ 

4. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
(Management) 

+ȮĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĨƟėĺŅĴ
ħŌŐĸĕŀĚĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶĽĺńĽħŇĔŅĶŏħŖĔŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĩŊŀ 
+ĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ
ĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟ
ŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮ 
+ȮĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇĴňĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗ
ŒľƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀȮıĶƟŀĴ
ĮĶŃĽŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŏĽĶŇĴĝƞĺĵ 
- ĴňľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĭĶŇľŅĶ
ħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭ
œħƟ 

+ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŏĶŅĵńĚ
œĴƞœħƟŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶĩƞŅĵőŀĬ 
 

+ȮĴňőŀĔŅĽŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŐĬĺėŇħėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶ
ĪņĚŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĴŅĔ
ĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĪňĴĽľ
ĺŇĝŅĝňıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬŏħŖĔŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺ 
+ȮĳŅėĶńģĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŐĸŃŏĺĪň
ėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏħŖĔȮĨŅĴ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĶĺĴĩŉĚĴňĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

+ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĴň
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĝŋħėĺŅĴĶŌƟıńĥĬŅĔŅĶ
ŏħŖĔȮŀĵŌƞŏĮƦĬěņĬĺĬ
ĴŅĔȮŐĨƞœĴƞĴňŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚ
Ķńģ/NGOs-ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
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ĮƤěěńĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 
ěŋħŐĕŖĚȮ 
&Strengths) 

ěŋħŀƞŀĬȮ 
&Weaknesses) 

őŀĔŅĽȮ
&Opportunities) 

ŀŋĮĽĶĶėȮ 
&Threats) 

+ȮŒĝƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴ
ĪņȮĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
+ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬ
ĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĚŅĬ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵ
ŏĽĶŇĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭŏħŖĔ
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 
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ĽĶŋĮėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 
ü ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ/,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĬĺėŇħĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔ 

8+Ȯ2ȮĮƖŏĨŖĴĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĵńĚėĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮįŌƟĮĔėĶŀĚŏħŖĔȮĭŋėėĸȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ħŌŐĸŏħŖĔ/...ȮĺńĬŐĶĔĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏĮƦĬĸņħńĭȮĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĔĺƟŅĚĕĺŅĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĪňŗĭƟŅĬȮĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃŒĬĝŋĴĝĬȮ 
 
ü ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ0,ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ 
8+ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ

ŒľƟŏĮƦĬĪňŗŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴŀĽĴ,ŐĸŃįŌƟĬņĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟĶƞĺĴĔńĬĪņőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅĶŋƞĬŐĶĔȮ1ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĝŋĴĝĬȮĴň
ĔŅĶĽĶŋĮĭĪŏĶňĵĬȮĞŉŗĚœħƟĶńĭįĸŏĮƦĬĪňŗĬƞŅıŀŒěȮŐĸŃĔņĸńĚĕĵŅĵįĸŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔȮ2ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃĔņĸńĚěŃĕĵŅĵœĮĵńĚ
ŀņŏĳŀŀŊŗĬħƟĺĵ 
 
ü ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ1,ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĨƟĬŐĭĭĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĕĵŅĵįĸĨƞŀœĮĽŌƞĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

8+ȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅŏĮƦĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĪňŗŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗėĶĭĺĚěĶȮĴňįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŐĸŃĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔěŅĔıńĥĬŅ
ĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŀňĔĪńŘĚœħƟĶńĭėņĝŊŗĬĝĴěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĩŉĚ
įĸĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔȮĪňŗĽņėńĠĴňĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚŏħŖĔȮŕȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶħŌŐĸěŅĔĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĪňŗĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽĴĺńĵŒĬĪŋĔħƟŅĬȮŏĴŊŗŀœĮŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔŐľƞĚŒľĴƞĨŅĴŏĔĦĤƢȮœħƟĶńĭėņĝŊŗĬĝĴěŅĔėĶŌıňŗ
ŏĸňŘĵĚĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĪňŗĨƞŅĚœĮěŅĔŏħŖĔŀŊŗĬȮŕȮŒĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬ 

8+ȮŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĻŌĬĵƢĨƟĬŐĭĭĪňŗěŃĬņœĮĮĶńĭŒĝƟĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸĔĺƟŅĚĕĺŅĚĨƞŀœĮœħƟȮȮįĸĽņŏĶŖěĔŅĶĪņĚŅĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮ2ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮ 

/,ȮŏħŖĔœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŒĽƞŒěħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶŐĭĭŏĜıŅŃĶŅĵĞŉŗĚŏľŖĬįĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 

0,ȮėĶŀĭėĶńĺĕŀĚŏħŖĔĪňŗĴŅİŅĔŏĸňŘĵĚĪňŗŏħĵƢŐėĶƢȮŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŏħŖĔ
ħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶȮőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĶƞĺĴĔńĬŒĬėĶŀĭėĶńĺŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĪňŗŏľŖĬįĸŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 

1,ȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
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ĭĪĪňŗȮ3 : ĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 

 ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2ȮĮƖŏĻļȮĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬȮŐĸŃ
ıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ1ȮĕƟŀħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĴĺĸĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗĽņėńĠŕœħƟȮ6ȮĕƟŀȮ
ėŊŀȮŴŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸŀĴĶĺĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĮĶŃĽŅĬĪĶńıĵŅĔĶľĸŅĵ
ĳŅėĽƞĺĬȮĮĶŃĴĺĸįĸŏĮƦĬĶŃĵŃȮȮĔĸƟŅėŇħĸŀĚĬŀĔĔĶŀĭȮȮľĴńŗĬĴŀĚĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃȮĽŅĬĽĶƟŅĚŒľƟĵńŗĚĵŊĬŵȮĪńŘĚȮ6ȮĕƟŀ
ĬňŘȮȮĽĶŋĮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŏĮƦĬȮ2ȮŏĽŅľĸńĔȮĨŀĔĸŉĔŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗŐĕŖĚŐĶĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚ
ĝňĺŇĨȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮħńĚĬňŘ 
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ĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ĮĶŃĽŅĬĪĶńıĵŅĔĶľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬ ĽŅĬĽĶƟŅĚŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 
 

ĔĸƟŅėŇħĸŀĚĬŀĔĔĶŀĭ 

 

ĮĶŃĴĺĸįĸŏĮƦĬĶŃĵŃȮ 

 

0 3 4 1 

ľĸŀĴĶĺĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
Ȯ 

ľĴńŗĬĴŀĚĶŀĭħƟŅĬ 

 

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
 

ŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵėŋĦėƞŅ 
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ŏĽŅĨƟĬĪňŗȮ/ 
ŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵėŋĦėƞŅȮŐĸŃȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

 
ĔĺƞŅěŃĴŅŏĮƦĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕ 
 ĭƟŅĬĪňŗĮĸŌĔħƟĺĵľńĺŒěŐĸŃėĺŅĴĶńĔȮěńĔŐĕŖĚŐĶĚœħƟĴŅěŅĔŏĽŅľĸńĔĽňŗĨƟĬȮĳŅĵŒĬŏĽŅŐĨƞĸŃĨƟĬĞƞŀĬŏĽŅŏĕŖĴ
ŏĸŖĔȮŕȮľĵńŗĚĸŉĔĸĚœĮĭĬįŊĬħŇĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĔņĸńĚŒľƟŏĽŅŒľĠƞĪńŘĚĽňŗĴňģŅĬĶŅĔŐĕŖĚŐĶĚȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴŏıŊŗŀģŅĬĶŅĔĪňŗĴńŗĬėĚȮȮœĴƞŒĝƞ
ŏıňĵĚŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟŏħŖĔœĪĵȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĽƞĚĨƞŀŐĬĺėŇħŏĝŇĚėŋĦėƞŅŏıŊŗŀŏħŖĔœĪĵȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠħƟĺĵ 
 ȮȮĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĴŅěŅĔėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅħňŐĸŃĨńŘĚŒěħňĕŀĚįŌƟŒľĠƞŒěħňĪńŘĚĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮĪňŗĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĬňŘŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮıĶƟŀĴŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĨŇĭőĨŏĶňĵĬĶŌƟȮĽņľĶńĭ
ŏħŖĔĺńĵȮ4ȮŏħŊŀĬȮĩŉĚȮ0ȮĕĺĭėĶŉŗĚȮŒĬŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅȮȮ 
 2ȮėŋĦėƞŅŒľĠƞȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮŏĮƦĬőĴŏħĸĨƟĬĽŋĕĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔİƙŅĵĪňŗıĶƟŀĴ
ĶƞĺĴŐĶĚȮĶƞĺĴŒěȮĶƞĺĴĽĶƟŅĚȮŏĴŊŗŀĪŋĔİƙŅĵœħƟĴŀĚŏľŖĬĳŅıĨƟĬĽŋĕȮĔŖĽńĴįńĽœħƟĩŉĚėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěȮėŋĦėƞŅĨƞŀĝŋĴĝĬȮ
ėŋĦėƞŅĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃėŋĦėƞŅĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵĴňȮ1ȮŀĚėƢĔĶĳŅėňŏĮĶňĵĭŏľĴŊŀĬŏĽŅŏŀĔȮĪňŗĴňľńĺŒěĮĶŅĶĩĬŅ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴĪňŗħňĔĺƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœĪĵŏĨŇĭőĨĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 +ȮŀĚėƢĔĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħŐĸŃŏĚŇĬĪŋĬȮ&B_lmlcȮCamȮdslb-ĮĶŃŏĪĻœĪĵ' 
 +ȮŀĚėƢĔĶħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ&ĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮĔĪĴ,-ĬėĶĻĶňł'Ȯ 
 +ȮŀĚėƢĔĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&ĽĳŅŀĚėƢĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ' 
 
ĮĸŌĔħƟĺĵĶńĔȮĭƞĴŏıŅŃħƟĺĵŒě 
 ľĬŉŗĚŒĬŐĽĚŏĪňĵĬŏĸƞĴĬƟŀĵįŌƟŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮėŊŀȮįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬěŅĔħŅĬŀĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟĭŀĔŏĸƞŅĩŉĚĽŅŏľĨŋĪňŗĪņŒľƟħŅĬŀĬȮĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĪƞŅĻŅĸŅȮŏĔŇħľĸńĚěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĵňŗĵĴŏħŖĔ
ŒĬėĶŀĭėĶńĺŏĮĶŅŃĭŅĚĶƞĺĴĔńĭĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮĪƞŅĻŅĸŅȮŏĵňŗĵĴĝĴĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŏħŖĔŏĸŖĔőĶĚıĵŅĭŅĸĪƞŅĻŅĸŅȮœħƟ
ıĭľĴŀŀŅĶƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĭƟŅĬľńĺėŌȮįŌƟĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏħŖĔȮȮœħƟĸĚœĮĽńĴįńĽėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏħŖĔŕŒĬĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮěĬŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĵŅĔĸņĭŅĔŐĸŃĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚ
őŀĔŅĽĕŀĚŏħŖĔĪňŗěŃœħƟŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶħŌŐĸĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴŒĬŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅ 
 ŏıĶŅŃĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĺƞŅȮľŅĔŐĴƞľĶŊŀįŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸƟĺŒĽƞŒěħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮěŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŏħŖĔĽŌĚĴŅĔȮĬňŗŏĮƦĬŀňĔŏľĨŋĮƤěěńĵĽņėńĠȮĪňŗĪņŒľƟħŅĬŀĬŏĸŊŀĔĸĚĪŋĬ
ĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒľƟŏħŖĔȮŒĬŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅȮĔƞŀŏĔŇħŏĮƦĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮĝŊŗŀȮŴĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕŵȮȮħƟĺĵĨńĺŏĸĕ
ĮĶŃĝŅĔĶŏħŖĔĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮŐĸŃĴňĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗĴňĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔŀĵŌƞěņĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮĳŅėŒĨƟȮĪňŗĴňĽĩŇĨŇěņĬĺĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĬŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭ
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ĽŀĚĶŀĚěŅĔŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
 
ėŋĦėƞŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬėƞŅœĴƞœħƟ 
 ŏĴŊŗŀĴŀĚŏľŖĬĩŉĚĶŅĔĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭŏħŖĔŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĪƞŅĻŅĸŅȮĔŀĮĶĔńĭŏľŖĬĔŅĶĪņĚŅĬĝŋĴĝĬŐĭĭ
ŏěŅŃĸŉĔȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĕŀĚĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĪňĴĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮŐĸŃıĸńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮěŉĚœħƟ
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őėĶĚĔŅĶĬňŘȮĪŅĚĶńģĭŅĸĔŖŏĶŇŗĴıŌħĩŉĚŏĶŊŗŀĚĬňŘıŀħňȮĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬıĭĪŅĚĽĺƞŅĚĺƞŅŏĶŅĴŅĩŌĔĪŅĚȮŐĬĺĪŅĚĬňŘħŌĬƞŅŏĮƦĬœĮœħƟ
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ŐĭĭȮŴŏĔƞĚȮħňȮĴňĽŋĕŵ 
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ėĬŒĬĪƞŅĻŅĸŅȮĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĚėƢĔĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
 ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔŅĶıŌħėŋĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŃħĴĽĴŀĚĔńĬŒĬĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮĕŀĴĨŇěŅĔėĬĪņĚŅĬȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
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ĬńĔıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮĺŅĚŐįĬěńħĽĶĶĳŅĶĔŇěȮŐĸŃŏĝŇĠĝĺĬŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĪŅĚŒĬĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬȮĪńŘĚŒĬĶŌĮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłĻŌĬĵƢŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀĶƞĺĴŏĽĶŇĴĝƞĺĵĪņĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŐĸŃ
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0341 
  
ĺńĬŏĮƕħĭƟŅĬȮ8    ȮȮȮ 

ĭĪŏıĸĚĨƟĬĽŋĕ 
    ŀĵŅĔěŃĴňĨƟĬœĴƟĽńĔĨƟĬȮŏĶŅĪŋĔėĬĨƟŀĚĪņŀĵƞŅĚœĶ 

ĩƟŅŀĵŅĔěŃĴňėĺŅĴĽŋĕĽħŒĽ ȮĴňľńĺŒěĪňŗŐĽĬŏĭŇĔĭŅĬ  
ŀĵŅĔĴňĨƟĬœĴƟŐĨƞœĴƞœħƟŏĶŇŗĴĮĸŌĔȮŐĸƟĺŏĶŅěŃĴňĨƟĬœĴƟœħƟĵńĚœĚ 
ŀĵŅĔĴňėĺŅĴĶńĔȮĨƟŀĚĶŌƟěńĔĔŅĶŒľƟȮŐĸƟĺėĺŅĴĽŋĕŒěĔŖěŃŏĔŇħĕŉŘĬĴŅ 

ĽŋĕȮĽŋƠĕȮĽŋĕȮėĺŅĴĽŋĕŀĵŌƞľĬŒħ 
ĽŋĕȮĽŋƠĕȮĽŋĕȮėĺŅĴĽŋĕĴńĬŀĵŌƞĪňŗœľĬ 
ŀĵŅĔěŃĶŌƟȮŁŌƟȮŁŌȮėĺŅĴĽŋĕĴńĬŀĵŌƞľĬŒħ 

    ŀĵŅĔěŃĶŌƟȮŁŌƟȮŁŌȮėĺŅĴĽŋĕŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗœľĬ 
     ŏĶŇŗĴĨƟĬœħƟĪňŗĨƟĬĽŋĕ 
 
 ŏıĸĚĨƟĬĽŋĕŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĔħƟĺĵŏĺĸŅĽńŘĬŏıňĵĚȮ/ȮėŊĬȮŐĨƞŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĪĶĚěņŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĚŅĬľĵńŗĚĸŉĔŀĵŌƞŒĬĪŋĔŕŒěĵŅĺĬŅĬ,,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŋĕŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗœľĬ=  ŏĶŇŗĴĨƟĬœħƟĪňŗĨƟĬĽŋĕ,, 
 
 ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬŏĮƕħĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮħƟĺĵĭĪŏıĸĚĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵėĺŅĴĶńĔŐĸŃĮĶŅĶĩĬŅħňĨƞŀőĸĔŐĸŃĽńĚėĴȮĴň
ėņĩŅĴŐĸŃėņĨŀĭĪňŗėĬĪņĚŅĬĨƟŀĚĬņœĮĕĵńĭĕĵŅĵįĸȮħńĚĔƟŀĚĨƟŀĬĶńĭĺńĬŏĮƕħĭƟŅĬȮįƞŅĬĽŅĵĔňĨŅĶƢěŅĔėĶŌĵŀħȮįŌƟ
ĪńŘĚŐĨƞĚŏĬŊŘŀĶƟŀĚŐĸŃĪņĬŀĚŏŀĚŒĬĺńĬŏĮƕħĭƟŅĬȮȮėĸŀħƟĺĵŏĽňĵĚœĺőŀĸŇĬŒĽŕȮěŅĔıňŗĴħȮŀŅĽŅĽĴńėĶĽľĪńĵȮ 
 ėĶŌįŉŘĚȮįŌƟĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĶńĚĽĶĶėƢĭĪŏıĸĚĬňŘȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĪňŗěŃŏĮƦĬŏıĸĚĮĶŃěņĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮŴıŀŏĶŅ
ĶƟŀĚŒľƟŒėĶĲƤĚȮŏĶŅĶŌƟĽŉĔĺƞŅȮŏĮƦĬŏıĸĚĪňŗěħěņœħƟĚƞŅĵȮĶƟŀĚœħƟĚƞŅĵȮĬƞŅěŃŏľĴŅŃĔńĭėŋĦėĶŌĪňŗĻŌĬĵƢȮŏľĴŅŃĽņľĶńĭŏħŖĔȮŕȮ
ĝŀĭĨĶĚĪƞŀĬȮĽŋĕȮĽŋƠĕȮĽŋĕŵ 
  
 ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵėŋĦėƞŅŏĮƦĬıĸńĚĵŇŗĚŒľĠƞŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĔńĭľĸŅĔľĸŅĵĔĸŋƞĴĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĨĸŀħěĬėĬŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽĶĶĽĶƟŅĚĭƟŅĬĨƟĬ
ĽŋĕŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟĺĵėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴľĴŅĵĨƞŀŏħŖĔœĪĵȮ 
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ŏĽŅĨƟĬĪňŗȮ0 
ľĸŀĴĶĺĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃȮĮĶŃĽŅĬĪĶńıĵŅĔĶľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬ 

 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕĭĺĬħƟĺĵŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬȮėŊŀȮĭƞĴŏıŅŃħƟĺĵĶńĔȮĲŌĴĲƤĔĪŋĔħƟŅĬȮĽŅĬ
ĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮŏĴŊŗŀĪŋĔĽƞĺĬĽńĴıńĬīƢĔńĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃ
ĪŅĚĔŅĵŐĸŃŒěŒľƟŏħŖĔœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŏĨŇĭőĨĴŅŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĽńĚėĴȮĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔıńĬĺńĬ
ŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮŏĮƦĬľĴŋħľĴŅĵĽņėńĠŒĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĕĭĺĬĪńı
ĪņĚŅĬĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏĜıŅŃȮ ĨƟĬĽŋĕőĴŏħĸ ȮȮĪňŗĪńŘĚľĸŀĴĶĺĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬĴŅĶƞĺĴħƟĺĵĝƞĺĵĔńĬ 
 
ĨƟĬĽŋĕőĴŏħĸ 
 ĔŋĠŐěĽņėńĠĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ėŋĦĳŅıŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽĬŒěĴŅŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬŐĸŃĨƞŀĵŀħœħƟȮėŊŀȮėĺŅĴŒĽƞŒěŐĸŃĸĚĸŉĔĩŉĚ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮőħĵĴňįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĽľĺŇĝŅĝňıĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻėŀĵŏĮƦĬőėƟĝįŌƟŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚĽŌƞėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
 ĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮœħƟĶĺĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĽľĺŇĝŅĝňıĶŀĭħƟŅĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮőĳĝĬĔŅĶŏħŖĔȮ
ŐĸŃĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺŒěľĸńĔŐĸŃŏĕŖĴĪŇĻĬņĪŅĚŒľƟĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕħņŏĬŇĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏľŖĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŐĭĭŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĺƞŅȮıńĬĺńĬŐĶĔŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĵŇŗĚĪňŗĪņŒľƟŏħŖĔŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıœħƟěĶŇĚ 
 ĔŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔőħĵŏĜıŅŃĵŇŗĚŏħŖĔŏĸŖĔȮĵŇŗĚĨƟŀĚħŌŐĸŒĽƞŒěŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīňȮŏľĴŊŀĬĨŇħĔĶŃħŋĴŏĴŖħ
ŐĶĔĩƟŅĨŇħĩŌĔŏĴŖħĔŖĽĶƟŅĚŏħŖĔŒľƟŏĨŇĭőĨŐĕŖĚŐĶĚŏĮƦĬŀĬŅėĨĕŀĚĝŅĨŇȮĨŅĴŐĭĭĜĭńĭȮŴŏĔƞĚȮħňȮĴňĽŋĕŵȮȮŒľƟŏħŖĔĴňėĺŅĴ
ĜĸŅħėĶĭȮĪńŘĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮŀŅĶĴĦƢȮȮĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴ 
 ŐĬĺėŇħĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĴŅěŅĔĔŅĶŒĽƞŒěĨńŘĚŐĨƞĨŇħĔĶŃħŋĴŏĴŖħŐĶĔŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮőħĵŏĲƚĬľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĔŅĶ
ľĸŀĴĶĺĴėĺŅĴĩĬńħěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĶŃħńĭĝńŘĬėĶŌĴŅŏĮƦĬįŌƟĩƞŅĵĪŀħĺŇĝŅȮőħĵŏĜıŅŃĽŅĴħƟŅĬĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮ 
ħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶȮħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮȮŐĸŃȮħƟŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĪňŗĴŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
 +ȮħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŏħŖĔȮĴňĻ,ħĶ,ĔŇĨĨŇȮĽĶĦŏěĶŇĠıĚĻƢȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĽĩŅĭńĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŇħĸȮįŌƟėŇħėƟĬīĚőĳĝĬŅĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 +ȮħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮĴňŀŅěŅĶĵƢıŇĔŋĸȮĕņĻĶňĭŋĻȮľńĺľĬƟŅĭƟŅĬŏħŖĔőĶĚıĵŅĭŅĸĻŇĶŇĶŅĝȮıĵŅĭŅĸĺŇĝŅĝňı
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔńĭŏħŖĔŕĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 
 +ȮħƟŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĺŇĝŅĝňıĔńĭėĶŀĭėĶńĺ
ŐĸŃŏħŖĔĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔĴŅĔĺƞŅȮ2.ȮĮƖȮŐĸŃŒĬıŊŘĬĪňŗĪƞŅĻŅĸŅĪņĚŅĬĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĽŌƞĝŋĴĝĬĴŅȮ/.ȮĮƖŏĻļȮȮ
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ŐĸŃĴŀĚŏľŖĬĺƞŅȮŴėĶŀĭėĶńĺŵȮėŊŀȮľńĺŒěĽņėńĠŒĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľƟŏħŖĔŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ
ĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵħĺĚŒěŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĬňŘŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮħƟĺĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĨƞŅĚŕȮěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŀĵƞŅĚĩŌĔĪŇĻĪŅĚȮĪńŘĚėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏħŖĔȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĭĪĭŅĪ
ĶƞĺĴĔńĬȮĝƞĺĵĔńĬĽŅĬĨƞŀĨŇħĔĶŃħŋĴŏĴŖħĨƞŀŕȮœĮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĚħĚŅĴ 
 ħƟĺĵŏěĨěņĬĚŏĶŇŗĴŐĶĔĕŀĚȮŴĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕŵȮėŊŀȮĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĽĶƟŅĚĨƟĬīŅĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭŏħŖĔȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮœĴƞŒĝƞŏıňĵĚĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĔĸŅĚĺńĬĪňŗİŅĔŏĸňŘĵĚŏħŖĔŐĭĭœĮŏĝƟŅĔĸńĭŏĵŖĬ
ŐĸƟĺěĭ 
 
ĔŀĚĪńıĪĶńıĵŅĔĶĪƞŅĻŅĸŅ 
 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨƟŀĚĪņŐĭĭŏĝŇĚĶŋĔȮŐĸŃıĶƟŀĴĶńĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗœĴƞėŅħėŇħȮĪňĴĨƟĬĽŋĕıĶƟŀĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıĬńĔĚŅĬŏĔŊŘŀĔŌĸŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪńŘĚĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚħňěŅĔ
ľĸŅĵŕȮľĬƞĺĵĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭŏĸŖĔŕȮœĮěĬĩŉĚŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĬňŘ 
 ĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĽņŏĶŖěœħƟħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĽŅĬĴŊŀȮĮĶŃĽŅĬŒěěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮħƟĺĵĔńĬȮŀŅĪŇ 
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 +ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸľńĺėŌȮŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĪņĚŅĬŏĝŇĚ
ĶŋĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅȮĝƞĺĵĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƕħıŊŘĬĪňŗĶı,ĽĨ,ŒľƟėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚœħƟİƗĔİĬĔŅĶĪņĚŅĬ   
 +ȮİƙŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃİƙŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮŀĭĨ,ĪƞŅĻŅĸŅȮŏĮƦĬĳŅėňĽņėńĠĪňŗĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŒĬ
ĔŅĶĶƞĺĴħŌŐĸŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔ  
 +ȮĺńħĪƞŅĽŌĚȮįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶıŊŘĬĪňŗěńħĨńŘĚŀŅėŅĶįƞŅĬŀĭĨ,ĪƞŅĻŅĸŅȮȮĔŖŏĮƦĬŀňĔĳŅėňĽņėńĠĪňŗŐĭƞĚĮƤĬŒľƟ
ŀĭĨ,ŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĕĨĺńħĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔȮĕŀĚȮŀĭĨ,ȮŐĸŃĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĔŖœħƟĶńĭŀŅĬŇĽĚĽƢĬňŘħƟĺĵ 
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ĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĨƞĸŃħƟŅĬȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĔńĭĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔ 
 Ļ,ħĶ,ĔŇĨĨŇȮĽĶĦŏěĶŇĠıĚĻƢȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĽĩŅĭńĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮŀīŇĭŅĵĺƞŅȮŴĔŅĶ
ŏĮƕħĻŌĬĵƢħŌŐĸŏħŖĔŏĸŖĔȮœĴƞŒĝƞŏıňĵĚŐėƞĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔŒĬĕĦŃĪňŗıƞŀŐĴƞœĮĪņĚŅĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŀŅľŅĶȮŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶȮŏıĶŅŃľĠŇĚĨńŘĚėĶĶĳƢĪňŗĴŅěŅĔ
ėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĪƟŀĚŒĬĺńĵŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴŏľĸƞŅĬňŘěŃĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚőĳĝĬŅĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃĮƤĠľŅĔŅĶ
ĕŅħĽŅĶŀŅľŅĶȮĞŉŗĚĩƟŅľŅĔŒĬĶŃľĺƞŅĚĨńŘĚėĶĶĳƢŏĔŇħĳŅĺŃħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĪņŒľƟĸŌĔĪňŗŀŀĔĴŅĴňĮƤĠľŅħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶœĮ
ħƟĺĵȮĽƞĚįĸĨƞŀıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮŴěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟőĳĝĬŅĔŅĶĝƞĺĚŐĶĔĕŀĚĝňĺŇĨȮĞŉŗĚĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮĢŇĽĬīŇȮěĬĩŉĚȮ0Ȯ
ĕĺĭȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟľĠŇĚĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĔĶŃĪńŗĚėĸŀħĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚĔŅĶĔŇĬ
ŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħȮŐĸŃėĶĭȮ3ȮľĴŌƞȮĝƞĺĵŒľƟĸŌĔŒĬėĶĶĳƢĴňĽŋĕĳŅıĽĴĭŌĶĦƢŐĕŖĚŐĶĚȮėĸŀħĨŅĴĔņľĬħȮĬŘņľĬńĔĨńĺ
ľĬńĔĮĔĨŇȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏĔŇħőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚœħƟŀňĔħƟĺĵŵȮȮ 
 ėŋĦŐĔƟĴȮĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶŏħŖĔȮĽĩŅĭńĬőĳĝĬŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏħŖĔ
ĴňĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭľĸŅĵħƟŅĬȮĪńŘĚıńĬīŋĔĶĶĴȮıńĥĬŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏħŇĴįŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀ
įŇħŕȮŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔȮŏĝƞĬȮŏĸňŘĵĚħƟĺĵĬĴĕƟĬľĺŅĬȮŏıĶŅŃŏĝŊŗŀĺƞŅĔŇĬŐĸƟĺȮĶŃĭĭĵƞŀĵŀŅľŅĶŐĸŃĕńĭĩƞŅĵħňȮĔŅĶ
ĪņĚŅĬĨĶĚĬňŘȮŏıŊŗŀĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľĴƞĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚĔńĭėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
 ŏĶŊŗŀĚőĳĝĬŅĔŅĶŏħŖĔȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĪńŘĚĪŅĚĔŅĵŐĸŃŒěȮľŅĔŏħŖĔĪŅĬĽŇŗĚĪňŗŏĕŅĝŀĭȮěŃĪņŒľƟ
ŏĕŅŀŅĶĴĦƢħňȮıńĥĬŅĔŅĶħňȮŏĮƕħŒěĶńĭŀŅľŅĶŒľĴƞŕȮĞŉŗĚĭŅĚėĬĨńħĽŇĬŀŅľŅĶħƟĺĵĶŌĮĶƞŅĚĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮĕƟŅĺĽňħņœĴƞ
ĔŇĬȮŀńĬĬňŘĴňįĸĪŅĚŒěĵŇŗĚĩƟŅőħĬĭńĚėńĭȮĩƟŅĽŇŗĚĬńŘĬŏėƟŅĨńħĽŇĬĺƞŅœĴƞĔŇĬȮŐĨƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňėŋĦėƞŅȮŏėƟŅĔŖěŃœĴƞœħƟėŋĦėƞŅ
ŀŅľŅĶĬńŘĬȮœĴƞœħƟŀŃœĶœĮĪħŐĪĬȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟěŇĨĺŇĪĵŅŏħŖĔĴŅĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔœħƟŏĮƕħŒěĸŀĚĔŇĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĝŀĭ 
 ŴĩƟŅĪŅĬŀŅľŅĶĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĽĴĺńĵěŃĪņŒľƟŏħŖĔĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěĪňŗħňȮĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗħň
ĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŏĴŊŗŀŏĕŅŏĨŇĭőĨȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĮŌĶŅĔģŅĬȮĨńĺŀĵƞŅĚȮŏħŖĔĬŘņľĬńĔĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢȮıŀŒĽƞ
ŒěħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶĬŘņľĬńĔėƞŀĵŕȮĕŉŘĬȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨȮěńħĽĶĶŏĴĬŌıŇŏĻļĽņľĶńĭŏħŖĔȮĭħľĵŅĭȮ
ĲƤĔĪŀĚȮĕƟŅĺȮĨńĭȮœĔƞȮĪňŗĭħŐĸƟĺįĽĴŒĬĬńŘĬȮŏĮƦĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗŒĽƞŒěěĶŇĚŕȮœĴƞŒĝƞĕƟŅĺĔńĭœĕƞȮľĶŊŀĕƟŅĺŐĸƟĺĞŋĮŐėƞĬńŘĬȮ
ŏħŖĔıńĬĺńĬŐĶĔĨƟŀĚŒĽƞŒěĨńŘĚŐĨƞŏĕŅŏĶŇŗĴĪŅĬŵ 
 ĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħěŃĴňŏĴĬŌŀŅľŅĶŒľƟıĶƟŀĴĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıȮőħĵȮŀ,ĔŇĨĨŇȮŐĬŃĬņĺƞŅĨƟŀĚĴňįńĔľĸŅĔĽňȮŐė
ĶŀĪȮĲƤĔĪŀĚȮįńĔŒĭŏĕňĵĺȮıĶƟŀĴĴňŏĴĬŌĪňŗŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĪņŒľƟŏħŖĔĪŅĬȮĴňœĸĬƢĔĸŋƞĴĪňŗĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶėŀĵŒľƟėņŐĬŃĬņ
ĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıȮĺƞŅĔŅĶĪňŗŏħŖĔœħƟĔŇĬŀŅľŅĶĬňŘĴňĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚœĶȮȮĴňěħľĴŅĵĕƞŅĺĽƞĚŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃĺƞŅȮĔŅĶ
œĴƞĴňĬŘņĨŅĸȮœĴƞĴňįĚĮĶŋĚĶĽȮħňĔńĭŏħŖĔĵńĚœĚȮŏħŖĔěŃĴňŏĴĬŌŀŅľŅĶĕŀĚŏħŖĔȮœĴƞĮĬĔńĭĕŀĚįŌƟŒľĠƞȮœĴƞĮĶŋĚĶĽȮœĴƞŏėŖĴ 
 ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮıĭĺƞŅȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚŒĽƞŒěĔńĭĔŅĶĪņŀŅľŅĶŏĴĬŌŏħŖĔĴŅĔĕŉŘĬȮŴŏħŖĔĪňŗ
őĨĴŅŀŀĔěŅĔĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕıŀœĮŏĕƟŅőĶĚŏĶňĵĬȮĪŋĔėĬĝŊŗĬĝĴĺƞŅŏħŖĔĴňėĺŅĴĽŋĕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭĪıŇĽŌěĬƢœħƟĺƞŅȮĔŅĶħŌŐĸŏĶŊŗŀĚ
ŀŅľŅĶĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŒěħňŵ 
 Ȯ 
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ȮȮ ŀŅěŅĶĵƢıŇĔŋĸȮĕņĻĶňĭŋĻȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮĻŇĶŇĶŅĝıĵŅĭŅĸȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶȮȮȮȮȮ
ıńĬĺńĬŐĶĔĺƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħȮőħĵĴňĚŅĬĺŇěńĵĶŀĚĶńĭĺƞŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĴŀĚĪňŗĜĸŅħŐĸŃ
ĴňėŋĦĳŅıœħƟȮŏıĶŅŃŏħŖĔĝƞĺĚıńĬĺńĬŐĶĔĬňŘŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĽĴŀĚĔņĸńĚŏĨŇĭőĨĪňŗĽŋħȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŒĬĝƞĺĚĬňŘěŉĚ
ĽņėńĠĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 ŴıňŗħŌŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĔŇħĪŋĔěńĚľĺŃĝňĺŇĨĕŀĚŏħŖĔĴňĽƞĺĬĽņėńĠľĴħȮŐĨƞĝƞĺĚıńĬĺńĬŐĶĔĽņėńĠĪňŗĽŋħȮĝƞĺĚĬňŘħň
ĪňŗĽŋħȮĪňŗĴňĭĪıŇĽŌěĬƢĴŅŐĸƟĺĺƞŅĽĶƟŅĚŏħŖĔŏĔƞĚĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮȮĬƞŅŏĽňĵħŅĵĪňŗŏĶŅŏĺƟĬĝƞĺĚĺƞŅĚĕŀĚĝňĺŇĨŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞŒĬĪƟŀĚĩŉĚ
ĽŅĴĕĺĭȮŏĶŅĮĸƞŀĵŏĺĸŅœĮŏĜĵŕŵ 
 ėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħėŇħĺƞŅŏħŖĔĕŅħĽŅĶŀŅľŅĶȮěŃĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĴňıńĥĬŅĔŅĶœħƟȮŀ,ıŇĔŋĸœħƟĨŀĭĩŉĚėĺŅĴ
ĔĶŃěƞŅĚŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘĺƞŅȮĴňĚŅĬĺŇěńĵĶŀĚĶńĭĺƞŅŏħŖĔĪňŗĕŅħŀŅľŅĶĶŃħńĭľĬŉŗĚȮĽƞĺĬĴŅĔıńĥĬŅĔŅĶŏĕŅĵńĚœĮœħƟŏľĴŊŀĬŏħŖĔ
ĮĔĨŇȮĪňŗŏľĸŊŀŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪňŗœħƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĨƞĸŃħƟŅĬĴŅŀĭĶĴĔńĭėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃĪňĴĨƟĬĽŋĕȮŏıŊŗŀŒľƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĪŇĻĪŅĚĩŌĔĨƟŀĚŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĔŅĶ 
 ŴŏĶŅŀĵƞŅœĮħŌĩŌĔŏħŖĔĬŃȮıńĥĬŅĔŅĶŏĕŅĵńĚŏľĴŊŀĬŏħŇĴȮĪňŗĝƟŅŏıĶŅŃĺƞŅıƞŀŐĴƞœĴƞĝƞĺĵȮœĴƞŒĝƞĺƞŅŏħŖĔĪņœĴƞœħƟȮ
ĭŅĚėĶńŘĚŏĽňĵħŅĵŏħŖĔĕŅħőŀĔŅĽĨĶĚĬňŘȮĞŉŗĚŏħŖĔĪŋĔĶŃħńĭŀŅĵŋŏĕŅŏĔƞĚŏĪƞŅȮŕȮĔńĬȮħŌĨŀĬŏĔŇħĺńĬŐĶĔȮıŀĝƟŅœĮŏĶŊŗŀĵȮŕȮ
ŏĶŅěŃĶŌƟŏĸĵĺƞŅĭƟŅĬœľĬĽĬŒěœĴƞĽĬŒěȮŏħŖĔŏĔƞĚŏıĶŅŃĺƞŅıƞŀŐĴƞĽĬŒěȮŏħŖĔĪňŗĪņœĴƞœħƟĬńŗĬŏıĶŅŃĩŌĔěņĔńħĽŇĪīŇĴŅĔœĮȮ
œĴƞŒĝƞŏĕŅĪņœĴƞœħƟȮŐĨƞıƞŀŐĴƞěņĔńħœĴƞĝƞĺĵŏĕŅȮėĺŅĴěĶŇĚŐĸƟĺŏħŖĔŏľĴŊŀĬĔńĬľĴħȮĶŗņĶĺĵȮĵŅĔěĬĴŅĔĬƟŀĵȮ
ŏľĴŊŀĬĔńĬŀĵŌƞĪňŗŏĶŅĝƞĺĵŏĽĶŇĴŏĕŅĴŅĔĬƟŀĵŐėƞœľĬŵ 
 ĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔĴŅěŅĔľĸŅĵŏľĨŋĮƤěěńĵȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĽĴŀĚ
ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĪņėĺĭėŌƞĔńĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĞŉŗĚŀ,ıŇĔŋĸȮŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔĕŀĚŏħŖĔȮľŅĔ
ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĩŌĔĪŇĻĪŅĚ 
  ŏħŖĔĪņœħƟőħĵŀĵŌƞŒĬŏĬŊŘŀĨńĺĕŀĚŏĕŅĪňŗĴňėĺŅĴĴľńĻěĶĶĵƢŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŀĵŌƞŐĸƟĺȮĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĝĴŏĕŅĭƞŀĵ
œľĴȮĩƟŅĪņœĴƞœħƟĔŖĨƟŀĚĝƞĺĵȮŏħŖĔŏĔƞĚŀĵŌƞŐĸƟĺŏĶŅěŃœĮěņĔńħĻńĔĵĳŅıŏĕŅŏıŊŗŀŀŃœĶȮĔĶŃĨŋƟĬŏĨŊŀĬŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠ
ĕŀĚŏħŖĔĺńĵĬňŘȮŏĽňĵħŅĵœĴƞĴňėĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĺńĵĬňŘĴňıńĥĬŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽĴĺńĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĩŊŀŏĮƦĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪŀĚȮıŀ
įƞŅĬœĮŐĸƟĺĔŖĵƟŀĬŏĺĸŅĔĸńĭĴŅœĴƞœħƟ  
 ėŋĦŀŅĶĴĵƢȮĽŋĕĬƟŀĵȮ&ľĴŀŀŅĶƢ'ȮȮįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0322ȮȮŐĨƞĔƞŀĬĬńŘĬıƞŀŐĴƞ
ŏħŖĔœĴƞėƞŀĵĽĬŒěŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬėņŐĬŃĬņŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮěĬŏľŖĬŏĮƦĬĮĶŃěńĔļƢĩŉĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĸŌĔȮĺƞŅ
ŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĽņľĶńĭŏħŖĔıńĬĺńĬŐĶĔ 

 

ľĸńĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶŏħŖĔĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕ 

ŴėĶĭėŋĦėƞŅȮľĸŅĔĽňĽńĬȮĶĽīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵȮľĵŅĭĸŃŏŀňĵħĨŅĴĺńĵȮŒĽƞŒěĪŋĔĕńŘĬĨŀĬŵ 
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 ŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟľĴŀŀŅĶƢȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĪňŗĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮ
ŏıĶŅŃŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮŐĸŃıĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗħňȮěŅĔŏħŖĔľĬŉŗĚėĬĪňŗœĴƞŏėĵœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏĸĵȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬőĳĝĬŅĔŅĶĔŖœĴƞĽĴĺńĵ 
 ŴŒľĴƞŕȮıƞŀŐĴƞĔŖĨƟŅĬȮŏĕŅœĴƞĽĬŇĪĔńĭŏĶŅȮĶŌƟĽŉĔĺƞŅŏĶŅœĮĺŋƞĬĺŅĵĔńĭŏĕŅȮıŀŏĶŅŏĕƟŅœĮĔĶŃĨŋƟĬȮıńĥĬŅĔŅĶȮ
őħĵœĴƞĶŌƟĺƞŅŏĕŅěŃőĔĶīŏĶŅȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĔŇĬȮĔŀħȮŏĸƞĬȮŏĸƞŅȮıŀĪņŐĸƟĺŏĕŅŏľŖĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĔŖŏĶŇŗĴĔĸńĭĴŅĕŀĭėŋĦŏĶŅŵ 
 ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĽŅĵŀŅĝňıįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬıńĥĬŅĔŅĶĪňŗľĴŀŀŅĶƢıĭŏěŀȮŀŅěœĴƞœħƟőĶĵħƟĺĵĔĸňĭĔŋľĸŅĭȮ
ľĸŅĵėĶńŘĚȮľĸŅĵŏĶŊŗŀĚĶŅĺĔńĭĭŅĚŏėĽĪňŗľĴŀėŀĵĝňŘŐĬŃŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŀŅěœĴƞŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚŏľŖĬ
įĸȮŏĪƞŅĔńĭĔŅĶœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĺŅĴįŇħıĸŅħȮħńĚėĶŀĭėĶńĺĨńĺŀĵƞŅĚȮĪňŗœĴƞœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮľĶŊŀœĴƞŏĝŊŗŀĺƞŅĔŅĶėŋĵ
ĔńĭĸŌĔŒĬĪƟŀĚĬńŘĬĽņėńĠŐėƞœľĬȮěĬœħƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĔńĭĨńĺŏŀĚěŉĚĮĶŃěńĔļƢŐěƟĚěŅĔŒě 
 ŴĔŅĶėŋĵĔńĭĸŌĔŒĬĪƟŀĚĽņėńĠĴŅĔȮŐĨƞĭŅĚėĶńŘĚıƞŀŐĴƞœĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟĬňŘĔŖŏĸĵœĴƞŏĝŊŗŀȮĴňėĬľĬŉŗĚĪňŗŏĶŅĽńĴįńĽœħƟȮ
ėŊŀėĬĪňŗĪņĚŅĬŒĬĶı,ĽĨ,ȮŏĶŅėŋĵĔńĭŏħŖĔŒĬĪƟŀĚȮĸŌĭĪƟŀĚȮľĵŀĔŏħŖĔŒĬĪƟŀĚŏĕŅĪŋĔĺńĬȮěĬĺńĬľĬŉŗĚŐĴƞėĸŀħĔƞŀĬ
ĔņľĬħȮĸŌĔėĸŀħŀŀĔĴŅœĴƞĶƟŀĚœľƟȮœĴƞĸŊĴĨŅȮŐĴƞőĪĶ,ĴŅĭŀĔĺƞŅȮ%ĬƟŅŀŅĶƢȮĝƞĺĵľĬƞŀĵĸŌĔœĴƞĶƟŀĚĪņœĚœħƟĭƟŅĚŒľƟŏĕŅ
ĶƟŀĚœľƟ%ȮȮĨŀĬĬńŘĬĪńŘĚıƞŀŐĴƞĔŖĶƟŀĚœľƟȮĽĳŅıœĴƞħňĪńŘĚėŌƞ 
 ĦȮěŋħĬńŘĬȮȮıƞŀŐĴƞœĴƞėŇħĺƞŅľĴŀĪňŗıŌħĔńĭĸŌĔŏĕŅĪŋĔĺńĬěŃĝƞĺĵŏĕŅœħƟȮŏħŖĔŀĵŌƞŒĬœŀĞňĵŌ,ŏħŖĔȮıŀœĮĩŉĚľĴŀĔŖ
ĪńĔĪŅĵŏħŖĔŏľĴŊŀĬĪňŗŏėĵıŌħĔńĭŏĕŅĪŋĔĺńĬĨńŘĚŐĨƞŒĬĪƟŀĚ 
 ŴœŀƟĨńĺŏĸŖĔ,,,ŵ 
 ȮŴĪńĬĪňĪňŗœħƟĵŇĬŏĽňĵĚĬňŘȮĕĬıŀĚŏĸĵėƞŃȮŏħŖĔĽŃħŋƟĚȮĸŊĴĨŅȮĶƟŀĚȮŏĮƦĬŀŃœĶĪňŗŐĴƞŏėƟŅĶƟŀĚœľƟȮŏĶŅĔŖĶƟŀĚœľƟœĮĔńĭ
ŐĴƞŏėƟŅħƟĺĵȮŏĞŀĶƢœıĶĽƢĴŅĔĽŇŗĚĪňŗĜńĬĪņŐĮħŏĔƟŅŏħŊŀĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮĜńĬŏľŖĬĳŅıĺńĬĬňŘŐĸƟĺĺƞŅĔŅĶĪňŗėŋĵĔńĭŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞŀĵŌƞ
ŒĬĪƟŀĚȮŏėƟŅěŃěņŏĶŅœħƟěĶŇĚŕȮŏėƟŅĶŌƟŏĶŊŗŀĚěĶŇĚŕ,,ȮĦȮĺńĬĬňŘŏħŖĔėĬĬńŘĬŀĵŌƞŀĬŋĭŅĸȮĪŋĔėĶńŘĚĪňŗŏěŀŏėƟŅĔŖĨƟŀĚŒľƟŏĶŅĔŀħȮ
ŐĸƟĺĴňŀĵŌƞĺńĬľĬŉŗĚŏĕŅĴŅĔńĭĵƞŅȮıŀĮĶŃĝŋĴŏĽĶŖěĔĸńĭĭƟŅĬŏĶŅœĴƞœħƟĪńĔŏħŖĔȮœĮĩŉĚĭƟŅĬŏħŖĔĶƟŀĚœľƟĭŀĔĺƞŅĵńĚœĴƞœħƟĔŀħ
ĮƚŅŀŅĶƢŏĸĵȮĵƞŅĨƟŀĚıŅĔĸńĭĴŅŒľĴƞȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĶŅįŌĔıńĬĔńĭŏĕŅĴŅĔĨńŘĚŐĨƞŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚȮĩƟŅŏĶŅĪņěĶŇĚŐĭĭĽĴŗņŏĽĴŀȮ
ŏĶŅěŃŏľŖĬįĸěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗıŇĽŌěĬƢœħƟŵ 
 

 
 
 
 

ľĸńĔĔŅĶĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔ 

ŴĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮ5 ħƟŅĬȮĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶħƟĺĵľńĺŒěȮĮĶńĭŒĝƟŏĪėĬŇėŒľƟŏľĴŅŃĔńĭŐĨƞĸŃėĬȮĨŇħĨŅĴįĸ

ĽĴŗņŏĽĴŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠėŊŀėĬŒĔĸƟĝŇħȮĝŊŗĬĝĴĪŋĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŵ 



48 
 

 ėŋĦĽŋĴŅĸňȮŀŋĨĴŅĳŇĬńĬĪƢȮĪňŗĮĶŉĔļŅĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮȮŀħňĨĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢħƟŅĬěŇĨŏĺĝȮŐĸŃĬńĔĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢħƟŅĬŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮȮ 
 ŴĔŅĶĝƞĺĵŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŒĬėĶŀĭėĶńĺœħƟȮėŊŀȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŏĶŅȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĨŀĭ
ėņĩŅĴĬňŘœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĶŅĨńŘĚŏĮƚŅĨńŘĚŐĨƞŐĶĔĺƞŅȮŏĶŅŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĶŀĭėĶńĺĪňŗģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
œĴƞħňȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔȮĪņĚŅĬŏĸňŘĵĚĸŌĔȮĺƞŅěŃĪņŀĵƞŅĚœĶŒľƟĸŌĔŀĵŌƞŒĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĸŌĔŏĨŇĭőĨ
ŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŏĮƦĬŏħŖĔħňŒĬĽńĚėĴȮŏĶŅœĴƞŒĝƞœĮħŌŏħŖĔėĬŏħňĵĺŒĬĝŋĴĝĬȮľĬŉŗĚėĶŀĭėĶńĺŏĕƟŅĴŅŒĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕěŃĴňŀňĔ
ľĸŅĵŕȮėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬĴŀĚŏľŖĬŵ 
 ĩƟŅĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĝƞĺĵĔńĬħŌŐĸȮěŃĴňĭŅĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗœĴƞĴńŗĬėĚȮœĴƞĽŅĴŅĶĩħŌŐĸŏħŖĔŒľƟŏĨŇĭőĨ
ŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢœħƟȮŐĨƞĴňŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĮĶȮŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮėĬĶŀĭĕƟŅĚĪňŗĴŅĝƞĺĵħŌŐĸȮľĬŋĬŏĽĶŇĴȮŐĴƟœĴƞŒĝƞŏėĶŊŀĠŅĨŇȮ 
 ĔŅĶœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔėĶŀĭėĶńĺŀŊŗĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴŅľĬŋĬŏĽĶŇĴȮėĬŒĬĝŋĴĝĬŀĵŌƞħƟĺĵĔńĬĵƞŀĴĶŌƟħňĺƞŅěŋħœľĬĨƟŀĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮěŋħœľĬĨƟŀĚŐĔƟœĕŐĸŃĴŀĚŏľŖĬĮƤĠľŅœħƟĶŀĭħƟŅĬŐĸŃŏĮƦĬěĶŇĚ 
 ŴĔŅĶŒľƟĝŋĴĝĬħŌŐĸĔńĬŏŀĚŏĮƦĬėņĨŀĭĪňŗħňȮŒľƟŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒĔĸƟŏėňĵĚĝƞĺĵħŌŐĸĭƟŅĬĪňŗĴňĮƤĠľŅœħƟȮĞŉŗĚŐĨƞĔƞŀĬ
ŒĬĝŋĴĝĬŀŅěĸŃŏĸĵȮıňŗŏĬƟĬŏĽĴŀĺƞŅŏĶŅŏĸňŘĵĚĸŌĔĨńĺŏŀĚŒľƟħňĵńĚœĚĔŖĨŅĴȮŐĨƞĸŌĔŏĶŅœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚőħħŏħňŗĵĺ
ĸņıńĚȮĩƟŅĽńĚėĴŐĵƞȮĸŌĔŏĶŅĔŖŀĵŌƞœĴƞœħƟȮŐĴƟŏĶŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĪŋĔėĶŀĭėĶńĺĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭœħƟȮŐĨƞŏĶŅĝƞĺĵŏĽĶŇĴŒľƟ
ėĶŀĭėĶńĺĪňŗœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĔńĬŏŀĚŒĬĝŋĴĝĬȮĬňŗėŊŀĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĔŇĬėĺŅĴ
ėŅħľĺńĚŵ 
 ŒĬĪňĴĪņĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŒĬĝŋĴĝĬőħĵŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĬńĔĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢœĴƞœħƟĪņĨŅĴĸņıńĚȮŐĨƞıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚŐĔĬĬņŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀėĺŅĴĶŌƟıńĬĺńĬŐĶĔŒĬĝŋĴĝĬȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸĨƞŀœĮŏĶŊŗŀĵȮŕȮěŅĔŏħŖĔľĬŉŗĚėĬŒĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŒĬĝŋĴĝĬ
ŒľƟĴňĺŇīňĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŏħŖĔĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĝŋĴĝĬħŌŐĸĨńĺŏŀĚıŉŗĚĨńĺŏŀĚœħƟ 
 ĨŀĬĬňŘĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕœħƟŏĶŇŗĴĨƟĬĪņŐĸƟĺȮŐĴƟĭŅĚŀĵƞŅĚŀŅěĵńĚœĴƞœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĔƟŅĺœĮŒľƟĩŉĚŐĨƞœħƟ
ŏĶŇŗĴĔƟŅĺŐĶĔŐĸŃĔƟŅĺĨƞŀŕȮœĮľĸŅĵĔƟŅĺȮľĸŅĵĝŋĴĝĬĴňŐĔĬĬņĪňŗěŃħŌŐĸįŌƟĴňĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔȮŏĮƦĬĔƟŅĺĪňŗĚħĚŅĴőħĵ
ėĬŒĬĝŋĴĝĬŏŀĚ 
 

 
 

ĪńĔļŃŏĝŇĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 

ŴĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵėĺŅĴĶńĔȮĲŌĴĲƤĔħƟĺĵľńĺŒěȮĭņĭńħŐĔƟœĕĕƟŀĭĔıĶƞŀĚȮĴŀĚľŅěŋħŐĕŖĚȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮŒİƙ

ĶŌƟĶŀĭħƟŅĬȮĝńħŏěĬŒĬľĸńĔĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŵ 
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 ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃėĺŅĴĝņĬŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠľĸŅĔľĸŅĵĻŅĽĨĶƢȮȮŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬĪňŗ
ĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭŏħŖĔŕŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮȮĝƞĺĵŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĸŉĔĞŉŘĚħƟĺĵľńĺŒěȮıĶƟŀĴĪņľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚ
ĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ 

 
 

ŏĽŅĨƟĬĪňŗȮ1 
ȮĮĶŃĴĺĸįĸŏĮƦĬĶŃĵŃȮŐĸŃȮĔĸƟŅėŇħĸŀĚĬŀĔĔĶŀĭ 

 
 ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮŏĮƦĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏħŖĔŏĸŖĔȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬĪňŗĨƟŀĚ
ŒĽƞŒěŒĬĪŋĔŕȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔĸńĭĴŅĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃĴĺĸĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮŏıŊŗŀĨńŘĚľĸńĔȮ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮĺŅĚŐįĬȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮŀŅĪŇŏĝƞĬ 

+ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĔƞŀĚėƢĔĶĳŅėňŏĮƦĬĶŃĵŃĪŋĔȮ1ȮŏħŊŀĬȮľĶŊŀȮ4ȮŏħŊŀĬ 
+ȮĴňĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĳŅėňĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ 
+ȮĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪňĴĚŅĬŒĬĪŋĔŏħŊŀĬ 
+ȮĺŅĚŐįĬĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃȮĪńŘĚĔĶĦňĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőė

ĺŇħ+/7ȮĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĴŊŀŏĪƟŅĮŅĔ 
+ȮĶŃħĴĽĴŀĚĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬ 
+ȮĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏħŖĔ 
+ȮĔŅĶĪņĚŅĬĲƘƨĬĲŌėĶŀĭėĶńĺőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 
+ȮĔŅĶĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃĪňĴĪņĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ 
+ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔĽŌƞĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬȮłĸł 

 
ıŅĵŋŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
 ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĸƟĺĬĴňĽŇŗĚĪňŗœĴƞėŅħėŇħŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏĽĴŀȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮľĸńĚěŅĔŏĮƕħĭƟŅĬœħƟœĴƞĬŅĬ
œħƟıĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĴŊŀŏĪƟŅĮŅĔŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮȮĪņŒľƟŏĔŇħıŅĵŋŐľƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĸŀĔŒľĴƞȮĞŉŗĚ
ĺŇĔķĨĔŅĶĦƢŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮěŃŏħŇĬľĬƟŅĨƞŀŀĵƞŅĚœĶŒľƟĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĵńĚėĚħŌŐĸŏħŖĔœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœĴƞĸħĪŀĬ
ĴŅĨĶģŅĬĸĚȮȮ 
 ħƟĺĵŒěĪňŗĴŋƞĚĴńŗĬŒĬıńĬīĔŇěĺƞŅȮŴĴĬŋļĵĝŅĨŇĴňıńĬīŃĨƟŀĚŒľƟĽŇŗĚĪňŗħňŗĪňŗĽŋħŐĔƞŏħŖĔŵȮȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮŐĸŃ
ĮĶŃĴĺĸįĸĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĔŊŘŀĔŌĸȮŏıŊŗŀ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĵŅĴĪŋĔĕƢĵŅĔȮȮĪņŒľƟĝŋĴĝĬėĸŅĵĔńĚĺĸȮőħĵŏĜıŅŃĝƞĺĚőėĺŇħȮŐĴƟĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕěŃĮƕħĝńŗĺėĶŅĺȮŐĨƞ
ėĬĪņĚŅĬĵńĚŏħŇĬľĬƟŅĪņĚŅĬĨƞŀŀĵƞŅĚĴŋƞĚĴńŗĬ 
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 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŒĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĴňĪńŘĚĭĪŏĶňĵĬŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĨƟŀĚŏįĝŇĠľĬƟŅȮőħĵŏĜıŅŃĝƞĺĚ
ĺŇĔķĨĪňŗįƞŅĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĭĪĪħĽŀĭŒľƟĪňĴĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĵńĚıĶƟŀĴŏħŇĬľĬƟŅŏıŊŗŀľńĺŒěħĺĚĬƟŀĵĨƞŀœĮĳŅĵŒĨƟĕƟŀěņĔńħȮ
ħńĚŏĝƞĬȮĔŅĶĮƤĬėĺŅĴĶńĔħƟĺĵėĺŅĴĽŋĕŒĽƞĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıŒľƟĔńĭĭƟŅĬŏħŖĔĪňŗŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĸņĭŅĔȮĬńĭŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĨŀĭĶńĭĪňŗħňěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
 ěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬįĸĕŀĚėĺŅĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮŏħŖĔŕȮĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮ
œĴƞœħƟĩŌĔĸŃŏĸĵȮĪňĴĨƟĬĽŋĕėŇħėƟĬľŅĺŇīňȮěĬœħƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľĴƞŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢœħƟȮĔĸƟŅŀŀĔěŅĔ
ĔĶŀĭŏħŇĴŕȮĪňŗŏėĵĝŇĬȮȮĔĸƟŅėŇħĬŀĔĔĶŀĭȮŐĸŃŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮħńĚŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴįƞŅĬĞŌĴȮĔŇěĔĶĶĴŏıŇŗĴ
ĪńĔļŃėĶŌȮȮĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıĽŌƞĨŃĔĶƟŅĽĶƟŅĚĽŋĕȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĬĺńĬŐĶĔŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŖĔȮĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŒĬ
ĝŋĴĝĬŏĜıŅŃĶŅĵȮĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭŏħŖĔŒĔĸƟĭƟŅĬėĶŌŒĬĝƞĺĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĮƕħŏıĶŅŃőėĺŇħłĸł 
 
ėĺŅĴĽŋĕŀĵŌƞŒĬĨŃĔĶƟŅ 
 ĝƞĺĚőėĺŇħĶŃĭŅħľĬńĔȮĪŅĚĪňĴĨƟĬĽŋĕŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĮŅĔĪƟŀĚĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ŏıĶŅŃĶŌƟĺƞŅĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃėŋĦŐĴƞĸŌĔŀƞŀĬľĸŅĵėĬĨƟŀĚľĵŋħĚŅĬĝƞĺĚȮJmaiȮbmulȮěŉĚ
ĴňœŀŏħňĵŒľĴƞľĵŇĭĵŊŗĬėĺŅĴĽŋĕŒĽƞœĺƟŒĬĨŃĔĶƟŅĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺƞŅȮŴĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıŵȮĪňŗıĶƟŀĴĽĶĶıĪńŘĚĕƟŅĺȮœĕƞȮįńĔȮĲƤĔĪŀĚȮ
ěņĬĺĬĴŅĔıŀĽņľĶńĭŏħŖĔěńħĽĶĶœĺƟŒĬĨŃĔĶƟŅŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚėĶŀĭėĶńĺȮėĺŅĴĽŋĕŏĸŖĔŕĪňŗĩŌĔĽƞĚįƞŅĬĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıȮ
ĪňŗĽŋĕŒěĪńŘĚįŌƟŒľƟŐĸŃįŌƟĶńĭ 
 ěŅĔĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıĽŌƞĨŃĔĶƟŅĽĶƟŅĚĽŋĕȮħƟĺĵĔŅĶĽƞĚėĺŅĴĽŋĕŒĽƞĕŀĚŏĸƞĬȮľĬńĚĽŊŀĬŇĪŅĬȮłĸłȮœĺƟŒĬĨŃĔĶƟŅȮŒľƟ
ŏħŖĔŕȮœħƟŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶœĴƞŒĝƞŏĽĶŇĴŏĜıŅŃőĳĝĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮȮěŅĔģŅĬėŇħȮĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıĪňŗĴŀĚĺƞŅœĴƞĺƞŅěŃŏĔŇħ
ĺŇĔķĨŒħŕȮĔŖĨŅĴŏħŖĔĪŋĔėĬĨƟŀĚĴňőŀĔŅĽŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĽƞĚĴŀĭėĺŅĴĶńĔŒľƟŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢœĴƞœħƟħŌħŅĵŐĴƟĵŅĴĺŇĔķĨȮȮĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıȮěŉĚœĴƞŒĝƞŐėƞŀŅľŅĶŏıŊŗŀĵńĚĝňıŐĨƞĵńĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĵńĚėĺŅĴĽŋĕŒľƟėĶŀĭėĶńĺœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĝƞĺĚıńĬĺńĬŐĶĔœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚœĴƞĺƞŅěŃŏĔŇħ
ĺŇĔķĨőĶėĶŃĭŅħȮľĶŊŀĨƞŀœĮěŃŏĔŇħŏľĨŋŒħĕŉŘĬȮĔŖĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľĴƞŕŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĽŋĕŒľƟĔńĭŏħŖĔŕȮŒľƟŏĮƦĬıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟĪŋĔőŀĔŅĽ 
 ĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıĽŌƞĨŃĔĶƟŅĽĶƟŅĚĽŋĕěŉĚŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŀĝňĺŇĨȮŐĸŃėĸŅĵėĺŅĴĺŇĨĔĔńĚĺĸŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚ
œħƟĴŅĔȮĪńŘĚĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃľĵńħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶœħƟŀŅľŅĶĪňŗĨĶĚĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶ
ĨŅĴĺńĵȮĨŃĔĶƟŅŒĭĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕěŅĔĬŅĴīĶĶĴĽŌƞĶŌĮīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 
 ĔŅĶĶńĭĴŊŀőėĺŇħĪňŗĨƟĬĽŋĕĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭŐĸŃœĴƞĮĶŃĴŅĪȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŀĵƞŅĚĶńħĔŋĴŐĸŃŏĕƟĴĚĺħȮėĶŌĪŋĔėĬĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺŏŀĚȮŒĽƞŏĽŊŘŀĔńĬİĬȮľĴĺĔėĸŋĴįĴȮĩŋĚĴŊŀȮľĸńĚěŅĔ
ŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏħŖĔȮėĶŌĨƟŀĚŀŅĭĬŘņȮŏĮĸňŗĵĬįƟŅĔƞŀĬĔĸńĭĭƟŅĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĬņŏĝŊŘŀĨŇħĪňŗĭƟŅĬ 
 ŒĬĽƞĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĴƟĝƞĺĚĺŇĔķĨőėĺŇħĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĭŏħŖĔĝńŗĺėĶŅĺȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚĽĸńĭŐĭƞĚĪņ
ľĬƟŅĪňŗȮĪńŘĚȮUmpiȮdpmkȮfmkcȮȮŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĝňĺŇĨŏıŊŗŀŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĕŀĚĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮȮĴňĔŅĶ
ěńħĔŅĶŒľƟėĶŌĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŏĮƦĬőĞĬȮĳŅĶĔŇěĝƞĺĵħŌŐĸĨƟĬœĴƟȮĪņĪŋĔŀĵƞŅĚŏľĴŊŀĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢłȮĪņĚŅĬĪńŘĚ
ĔĸŅĚŐěƟĚŐĸŃĚŅĬŒĬĶƞĴȮĪņĮŋƜĵěŋĸŇĬĪĶňĵƢĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĽĚȮĩŅĚľĠƟŅȮħŌŐĸĨƟĬœĴƟȮĪņĽŊŗŀȮŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀȮłĸł 
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ıĸŇĔĺŇĔķĨĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŒľĴƞ 
 ĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮŏĮƦĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔŏĸŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĪƞŅĻŅĸŅȮĪňŗŏĬƟĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĝŋĴĝĬŏĮƦĬľĸńĔȮěŅĔěŋħŏĸŖĔŕȮĪňŗĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴĪŋĔĕƢĵŅĔĕŀĚŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮĴŅĽŌƞőĴŏħĸĨƟĬĽŋĕȮĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŒľƟĝŋĴĝĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
 ŏĴŊŗŀĨƟĬĽŋĕœħƟŏĶŇŗĴĨƟĬĕŉŘĬȮĪƞŅĴĔĸŅĚĺŇĔķĨĪňŗĨŅĴĴŅŀĵƞŅĚŏĔŇĬėŅħŏħŅĕŀĚőĶėĶŃĭŅħȮőėĺŇħȮ/7ȮŐĸŃőĶėĴŊŀ
ŏĪƟŅĮŅĔȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪĭĪĺĬŏıŊŗŀĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮĕƟŀħňĕŀĚĺŇĔķĨĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞĪńŘĚėĶŌȮŀĽĴ,ȮĝŋĴĝĬȮĨƞŅĚĶƞĺĴŒěĔńĬȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
 ȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĺŇĔķĨőėĺŇħȮĞŉŗĚŏĮƦĬőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮĪņŒľƟĪńŘĚőĸĔĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇĩňŒľĴƞŐĭĭȮLcuȮ
lmpk_jȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕŏŀĚĔŖœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔĭĬĕƟŀěņĔńħĪńŘĚŐĭĭĺŇĩňŒľĴƞȮėŊŀȮĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ
ŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĺŇĩňŏĔƞŅȮėŊŀȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĝŋĴĝĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬ
ŐĬĺėŇħŒľĴƞȮĪňŗĔĸƟŅĸŀĚŀŀĔĬŀĔĔĶŀĭȮŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏħŖĔŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 ŒħŕȮĔŖĨŅĴĔŅĶŏĔŇħĺŇĔķĨĪňŗįƞŅĬĴŅľĸńĚěŅĔŏĮƕħĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪņŒľƟĪňĴĚŅĬĨƟĬĽŋĕœħƟĴŀĚŏľŖĬėĺŅĴŏĮƦĬœĮ
œħƟŒľĴƞŕȮįƞŅĬœŀŏħňĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚȮŴĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıȮĽŌƞȮĨŃĔĶƟŅĽĶƟŅĚĽŋĕŵȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒľƟĝŋĴĝĬœħƟĶŌƟěńĔŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔȮĞŉŗĚĺŇīňĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮĩŊŀœħƟĺƞŅ
ŏĮƦĬĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŒľĴƞȮľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĸŀĚėŇħĸŀĚĪņĬŀĔĔĶŀĭȮĮĶŅĔġįĸĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĪňŗĬƞŅıŉĚıŀŒěȮőħĵĺńħįĸ
ěŅĔŏĽňĵĚĨŀĭĶńĭĪňŗħňĕŀĚĝŋĴĝĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĪňŗœħƟĪńŘĚĮĶŃőĵĝĬƢȮœħƟĪńŘĚėŋĦėƞŅ 
 
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸŏĮƦĬĶŃĵŃ 
 ŏıĶŅŃŐĬĺėŇħŏĶŇŗĴŐĶĔĕŀĚĔŅĶĶńĭĴŊŀĺŇĔķĨȮĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶĪņŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŏıŊŗŀ
ĮĶŃĴĺĸįĸŏĮƦĬĶŃĵŃȮŏĝƞĬȮĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıȮœĴƞŒĝƞŐėƞŏıňĵĚĽƞĚĴŀĭĨŃĔĶƟŅŐĸƟĺěĭȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟĝŋĴĝĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭıńĬĺńĬŐĶĔȮȮŒľƟėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņȮĶƞĺĴ
ĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬ 

+ȮĴňĔŅĶĬņȮŴĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıŵȮœĮİŅĔœĺƟĨŅĴěŋħĨƞŅĚŕȮŒĬĝŋĴĝĬ 
+ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵĽŅĵŒĵŒĬĝŋĴĝĬȮįƞŅĬőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵȮĺŇħŇőŀėŀĸȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬıŌħėŋĵĔńĬŏĮƦĬĶŃĵŃȮȮŏıŊŗŀŒľƟ

ŏľŖĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶĬņĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıœĮĪņŀŅľŅĶŒľƟŏħŖĔœħƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶ 
+ȮĴňĔŅĶĪņȮA_qcȮamldcpclacȮĶŅĵıŇŏĻļȮŏĴŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶıŌħėŋĵŐĸƟĺıĭĺƞŅȮŏħŖĔĭŅĚĶŅĵĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚ

ıńĥĬŅĔŅĶȮĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌȮĔŖěŃœħƟĶńĭĔŅĶĭŀĔŏĸƞŅįƞŅĬėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚ 
+ȮěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴŒĬĪňĴĨƟĬĽŋĕȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮŏĽĶŇĴĪńĔļŃȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶ

ĪņĚŅĬĔńĭŏħŖĔȮȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴŒěŒľƟĶƞĺĴŒěħŌŐĸŏħŖĔŀƞŀĬȮĪňŗŏĮĶňĵĭŏľĴŊŀĬĨƟĬĔĸƟŅȮěŅĔĨƟĬĔĸƟŅĬƟŀĵŕȮěŃėƞŀĵŕŏĨŇĭőĨ
ŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴĨŅĴĺńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

+ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĭƞĴŏıŅŃėĶŌȮŏĽĶŇĴıĸńĚėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĭĺĔŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĴňıĸńĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
+ȮĭƞĴŏıŅŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒľƟėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀėĺŅĴĶńĔŒľƟĔńĭŏħŖĔĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕ 
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ŏħŇĬľĬƟŅŏĝŇĚĶŋĔ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔħƟĺĵŐĬĺėŇħŏĝŇĚĶŋĔȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪĭĪĺĬĮĶŃĴĺĸįĸŏĮƦĬĶŃĵŃȮĞŉŗĚŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚŕȮŐĸƟĺŀŅěĴňľĸŅĔľĸŅĵŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮľĸŅĵŏľĨŋĮƤěěńĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀ
ĺŅĚŐįĬȮĶńĭĴŊŀȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĔƟŅĺįƞŅĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵœĮœħƟĬńŘĬȮěŉĚŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠȮĪňŗ
ĬņĴŅĞŉŗĚĔŅĶėŇħĬŀĔĔĶŀĭȮĸŀĚĪņĽŇŗĚŒľĴƞŕȮěĬŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇīňėŇħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŒľĴƞŕȮĞŉŗĚĭŅĚŀĵƞŅĚŏĔŇħįĸħň
ŏĔŇĬėĺŅĴėŅħľĴŅĵȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴȮŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚŏĔŊŘŀĔŌĸĶƞĺĴĪŋĔĕƢĶƞĺĴĽŋĕĔńĬĴŅĔĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬ 
 ĳŅĵŒĨƟĺŇĔķĨĪňŗĔƟŅĺįƞŅĬĴŅœħƟĬńŘĬȮȮŏħŖĔŕȮĵńĚœħƟĶńĭŀŅľŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵŐĴƟĩŌĔĔńĔĨńĺŀĵŌƞ
ĭƟŅĬȮĴŅěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬįĸĕŀĚėĺŅĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭŏħŖĔŕŒĬėĺŅĴħŌŐĸĕŀĚĭƟŅĬ
ĨƟĬĽŋĕ 
 ĽĶŋĮĺƞŅȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĨĸŀħĽňŗĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĴĺĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŏĮƦĬĶŃĵŃȮĬņĴŅĞŉŗĚĔŅĶĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮėŇħŒľĴƞĪņŒľĴƞȮȮĔĸƟŅėŇħĸŀĚĬŀĔĔĶŀĭȮěĬŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŀŅěŏĶňĵĔœħƟĺƞŅȮ ĨƟĬĽŋĕőĴŏħĸ ȮŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔŏĸŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĕĵŅĵįĸĨƞŀĵŀħœħƟŒĬŀĬŅėĨĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŊŗĬĪňŗĽĬŒěŏėĶŊŗŀĚĴŊŀıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒľĠƞȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŒľƟŏħŖĔœĪĵĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
 
 

ŏĽŅĨƟĬ2 
ľĴńŗĬĴŀĚĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃȮĽŅĬĽĶƟŅĚŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 

 
 ĨĸŀħȮ2ȮĮƖŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĴŇĨŇŒľĴƞĕŀĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħıńĬĺńĬŐĶĔŒľƟŏħŖĔœħƟŏĨŇĭőĨĴňıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗĽĴĺńĵȮĨŅĴŏěĨěņĬĚŒĬ
ĔŅĶĔƞŀĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĶŇŗĴȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĴňĔŅĶĴŀĚĶŀĭħƟŅĬȮ14.ȮŀĚĻŅȮěŅĔŀħňĨȮĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŀĬŅėĨȮ
ŏıŊŗŀıĶƟŀĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽƞĚĨƞŀŐĸŃĽŅĬĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇĨƞŀœĮ 
 
ľĴńŗĬĴŀĚĶŀĭħƟŅĬ 
Ȯ ĔŅĶĴŀĚĶŀĭħƟŅĬŒľƟėĶĭĪŋĔĴŇĨŇȮŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔœħƟŏĔŇħįĸȮȮĪńŘĚ
ĔŅĶŒĽƞŒěħŌŐĸŏħŖĔħƟĺĵĶńĔŐĸŃŏĴĨĨŅěŅĔėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮěŅĔėĶŀĭėĶńĺȮěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬěŅĔŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĞŉŗĚŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮȮĪŋĔŕȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěĬĩŊŀœħƟĺƞŅĭƟŅĬ
ĨƟĬĽŋĕȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĬņĶƞŀĚĕŀĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞȮŒĬŐĭĭȮŴĨƟĬĽŋĕőĴŏħĸŵ 
 ĔŅĶĴŀĚĶŀĭħƟŅĬȮĪŋĔĴŇĨŇŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĭĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅȮĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĴľńĻěĶĶĵƢŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏħŖĔŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěĶŇĚȮŐĸŃŏľŖĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴħńĚįĸĚŅĬĪňŗĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕ
œħƟħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĴŀĚĶŀĭħƟŅĬȮŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚĴŀĚėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔħƟŅĬ 
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+ȮħƟŅĬŏħŖĔȮ8ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏħŖĔĪňŗŏĨŇĭőĨĴŅœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĽĴĺńĵȮĶĺĴĩŉĚĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏħŖĔȮĪŅĚŏĸŊŀĔĨƞŅĚȮŕȮĪňŗħňĔĺƞŅĽņľĶńĭŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮľĶŊŀĮĶŃĽĭĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔ 

+ȮħƟŅĬėĶŀĭėĶńĺȮ8ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏıŊŗŀĶŅĔģŅĬĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚĳŅĵŒĬěŇĨŒěŏħŖĔȮıƞŀŐĴƞȮŐĸŃŏėĶŊŀ
ĠŅĨŇ 

+ȮħƟŅĬĝŋĴĝĬȮ8ȮĔŅĶĪņŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟŏĔŇħįĸȮŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭŏħŖĔȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮėĶŌȮŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶ 

+ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ8ȮĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıńĥĬŅŏħŖĔŏıŊŗŀŏĨŇĭőĨĴňģŅĬŒěĪňŗĴńŗĬėĚȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮŏıŊŗŀŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ėŋĦĳŅıȮĽƞĚįĸĨƞŀĶŃħńĭĽńĚėĴĪňŗĴňĨƟĬĔĸƟŅĪňŗŐĕŖĚŐĶĚ 

+ȮħƟŅĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮ8ȮŏħŖĔȮėŊŀȮŀĬŅėĨĪňŗĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĔŅĶĺŅĚŏĽŅŏĕŖĴŒľƟŐĕŖĚŐĶĚĬńĭĨńŘĚŐĨƞıńĬ
ĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĬńĭŏĮƦĬĔŅĶĮŌĶŅĔģŅĬŒľƟŏħŖĔŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĬĺėŇħıńĬĺńĬŐĶĔŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗĪńĬĽĴńĵȮœĴƞ
ŏıňĵĚŐĨƞĽĶƟŅĚėĺŅĴĴľńĻěĶĶĵƢŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭŏħŖĔĪńŘĚĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃĶƞŅĚĔŅĵŐĸƟĺȮĵńĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĴľńĻěĶĶĵƢĕŀĚįŌƟĬņ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĪňĵĭĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺ 

 
 ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĨĸŀħŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĺńĵȮ4Ȯ
ŏħŊŀĬĩŉĚȮ0ȮĕĺĭėĶŉŗĚȮĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĚŅĬŒľĴƞĪňŗĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮŐĸŃĪňĴĚŅĬȮĨƟŀĚĪņĚŅĬŏĔŅŃĨŇħėŇħėƟĬ
ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŏħŖĔŒĬĝƞĺĚıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĪňŗŀĵŌƞŒĬėĶŀĭėĶńĺĮĶŃĽĭĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔ
ŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔŒľƟĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀŏħŖĔȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶŃľĺƞŅĚĪŅĚ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬěŉĚĴňĕƟŀĪƟŅĪŅĵŀĵŌƞŏĮƦĬĶŃĵŃȮȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĨƟŀĚĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗėĺĭėŋĴœĴƞœħƟȮŀŅĪŇȮŏįĝŇĠ
ĔńĭĮƤĠľŅĺŇĔķĨĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħĪňŗĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬœĮœħƟĨŅĴŐįĬȮĨƟŀĚĮĶńĭŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĔńĭĪńŘĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœĴƞĴňŐįĬĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĝńħŏěĬŐĬƞĬŀĬȮĪņŒľƟĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĬňŘĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŀĭħƟŅĬŏĪƞŅĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀĪƟŅĪŅĵĪňŗĴňĴŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗ
ĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔŐĭĭĬňŘȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴŀĚĶŀĭĪŇĻȮ14.ȮŀĚĻŅȮȮŀńĬĴňĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚ
ŐĸŃĴŀĚŒľƟĶŀĭħƟŅĬĪŋĔĴŇĨŇȮħńĚŏĝƞĬ 

+ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňįĸĨƞŀŏħŖĔŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕ 
+ȮėŋĦėƞŅĕŀĚĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮĨƟŀĚĨŀĭőěĪĵƢħƟŅĬĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ 
+ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗœĴƞĝńħŏěĬŐĬƞĬŀĬȮėĺĶĪņŀĵƞŅĚœĶ 
+ȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏĽĶŇĴıĸńĚĝŋĴĝĬĶƞĺĴħŌŐĸŏħŖĔŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı

ĪƞŅĴĔĸŅĚĕƟŀěņĔńħ 
+ȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĚŅĬĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĕĵŅĵįĸĽŌƞĺĚĔĺƟŅĚěŃŏĮƦĬœĮœħƟĴŅĔĬƟŀĵ

ŐėƞœľĬ=ȮŀĵƞŅĚœĶ=ȮŐĸŃŏĴŊŗŀœľĶƞ= 
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+ȮĔŅĶėƟĬľŅŐĬĺĪŅĚĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒľƟ
ŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěĶŇĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮėĺĶĪņŀĵƞŅĚœĶ 

+ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶŏĨŇĴŏĨŖĴĔńĬŐĸŃĔńĬĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪňŗŐĨƞĸŃĽƞĺĬĸƟĺĬĮĶŃĽĭȮȮȮȮȮ
ĕƟŀĪƟŅĪŅĵ 
 ĔŅĶĴŀĚĶŀĭħƟŅĬȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬ
ĪŋĔĕĦŃȮŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠȮėŊŀȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŀĵŌƞŒĬıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚ
ěĶŇĚěńĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħœĮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĔŅĶĪņŒľƟőėĶĚĔŅĶĬňŘœħƟĶńĭįĸĽņŏĶŖěȮĴňĮĶŃěńĔļƢıĵŅĬĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽŅĬĨƞŀĚŅĬĬňŘŒľƟœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
 
ĽŅĬĽĶƟŅĚŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 
 ĴňľĸŅĔľĸŅĵŏľĨŋĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬŏĕŖĴĪŇĻĬņĪŅĚĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮœĴƞœħƟěĭĪňŗĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕŏıňĵĚŐľƞĚŏħňĵĺȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽŅĬĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĬĺĨĔĶĶĴıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨŒľƟĵńŗĚĵŊĬŏĔŇħŏĮƦĬĳŅıŒľĠƞŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĨƞŀĵŀħŏĮƦĬȮ
ĴŇĬŇĨƟĬĽŋĕȮœĮŒĬĪŋĔŕȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĪŋĔŕȮĝŋĴĝĬȮȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĩƞŅĵőŀĬŏıŊŗŀĽƞĚĴŀĭŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģħŌŐĸŐĸŃ
ĽŅĬĨƞŀȮőħĵĪŅĚĪňĴĨƟĬĽŋĕĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĨƞŀĽŅĬĨƞŀŒľƟĵńŗĚĵŊĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬ 
 ĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮőĴŏħĸĨƟĬŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĪňŗŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗėĶĭĺĚěĶȮŏıŊŗŀĽŅĬĽĶƟŅĚŒľƟĵńŗĚĵŊĬȮőħĵľĺńĚĺƞŅĔƟŅĺĨƞŀœĮȮěŃĴňĔŅĶĩƞŅĵőŀĬŒľƟŀĚėƢĔĶĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮėŊŀȮŀĭĨ,ĪƞŅĻŅĸŅȮĶńĭĽƞĚĨƞŀĬņĶƞŀĚĽŌƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐľƞĚĝŅĨŇ  
 
ĮĶŃĴĺĸĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĽŅĬĨƞŀĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨŒľƟĕĵŅĵįĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
ħĶ,ĽĚƞŅȮħŅĴŅıĚļƢȮȮĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨ 
 ŏıŊŗŀĔŅĶĽŅĬĽĶƟŅĚȮȮŴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨŵȮȮŒľƟĵńŗĚĵŊĬȮŏĶŅěŃľĵŋħŐĸƟĺŏľĸňĵĺœĮĕƟŅĚľĸńĚȮȮȮȮȮ
ĕƟŅĚľĸńĚœħƟŀŃœĶȮŐĸƟĺěŃŏħŇĬœĮĕƟŅĚľĬƟŅŀĵƞŅĚœĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 ŒĬĽƞĺĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĚŅĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮŒľƟŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĽĬńĭĽĬŋĬĔƞŀĬȮŐĶĔŏĶŇŗĴ
ěŅĔŒĬĝŋĴĝĬȮĩƟŅĪņœħƟĮŌıĶĴĪńŘĚĽŇĭľƟŅľĴŌƞĭƟŅĬȮĪńŘĚĪƞŅĻŅĸŅȮŒľƟŏħŖĔĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĝňĺŇĨ 
 ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĪňŗĽņŏĶŖěĴŅœħƟȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĨƟŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚıńĬĺńĬŐĶĔĪňŗĪŋĔėĬĪņħƟĺĵ
ľńĺŒěȮėĺŅĴĶńĔŐĸŃŐĶĚĻĶńĪīŅȮėĺŅĴĶńĔȮįĸĚŅĬŏĸĵŏĔŇħȮėĬĪņĚŅĬĔŖĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĴŊŗŀœħƟŏľŖĬĽĩŅĭńĬ
ėĶŀĭėĶńĺĸƟĴŏľĸĺȮĔĸńĭĴŅėŊĬħňĔńĬȮıƞŀŐĴƞĔĸńĭĴŅŏĸňŘĵĚĸŌĔĔńĬĨƞŀȮȮĨĶĚĬňŘėŊŀėŋĦėƞŅĪňŗĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕœħƟĪņŏĮƦĬőĴŏħĸ
ĨƟĬŐĭĭ  
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ėŋĦĔŀĭĔŅĠěĬƢȮĨĶŃĔŌĸĺŅĶňȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃıńĬĺńĬŐĶĔȮŒĬĔŅĶĽŅĬĨƞŀŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 

 ĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟȮĩƟŅėĶŀĭėĶńĺŏĮĶŅŃĭŅĚĨƟŀĚĴňĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŀĵƞŅĚěĶŇĚŕȮ
ěńĚŕȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟȮĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗĶńģĨƟŀĚěńħŒľƟȮĬƞŅěŃŏĕƟŅœĮŀĵŌƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŀŀĬœĸĬƢĕƟŀĴŌĸ
ŏħŖĔȮĴňĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬœħƟȮĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĸŅĵŕȮľĬƞĺĵŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŏĶŊŗŀĚĬňŘŏĮƦĬıľŋĳŅėňȮĨƟŀĚ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĔňŗĵĺĶƟŀĵĔńĬľĴħ 
 ŏħŖĔŒĬĽńĚėĴĪňŗħƟŀĵėŋĦĳŅıȮěŃŏĨŇĭőĨœĮŏĮƦĬŏħŖĔĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĴŅĔĴŅĵȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŏĶŊŘŀĶńĚ
ľĶŊŀĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮıńĬĺńĬŐĶĔĨƟŀĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĬņĶƞŀĚȮĴňĚŅĬĺŇěńĵĬńĔŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏħŖĔ
ĮģĴĺńĵȮĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅœħƟľĸŅĵŀĵƞŅĚœĴƞĺƞŅŏĶŊŗŀĚȮĪƟŀĚœĴƞıĶƟŀĴȮŏħŖĔŏĔŏĶȮŏĶňĵĬœĴƞěĭĸŅŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮľĶŊŀĔŅĶ
ĔĶŃĪņįŇħȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĬĺńĬŐĶĔĪņŒľƟŏħŖĔĶńĔĨńĺŏŀĚŏĮƦĬȮĔŅĶĪňŗŏħŖĔėĬľĬŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪňŗħňȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĶŅ
ěŃœħƟėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĽńĚėĴȮŏĶŅěŃŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěėĬŀŊŗĬȮĽŅĴŅĶĩĶńĭįŇħĝŀĭľĬƟŅĪňŗĨĬȮħŌŐĸŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢȮĩƟŅŏĕŅ
œĴƞĩŌĔĶńĔŏĕŅěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĶńĔėĬŀŊŗĬœħƟȮŏĮƦĬĶŅĔģŅĬěĶŇĵīĶĶĴ 
 ĨƟĬĽŋĕőĴŏħĸĝƞĺĵŏĽĶŇĴĔŅĶĽŅĬĨƞŀœħƟŀĵƞŅĚœĶ= 
 ĨƟĬĽŋĕĨƟŀĚĪņĚŅĬĔńĭıƞŀŐĴƞȮĨƟŀĚĽĶƟŅĚıƞŀŐĴƞŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĽņėńĠȮŏıĶŅŃŏħŖĔœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟĨńĺŏŀĚœħƟŀĵŌƞŐĸƟĺȮĨƟŀĚœħƟĶńĭěŅĔėĬŀŊŗĬȮŏĮƦĬŏĽŅŏĕŖĴȮĨŀĔŏĽŅŏĕŖĴŒľƟŏħŖĔȮĭƟŅĬěŃŐĕŖĚŐĶĚœħƟĴŅěŅĔŏĽŅĽňŗ
ŏĽŅȮŒĬŏĽŅĽňŗŏĽŅĔŖĴňŏĽŅŏĕŖĴĪňŗĪņŒľƟģŅĬĶŅĔŐĕŖĚŐĶĚ  
 ŏĴŊŗŀĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĵƞŅĚŏĕƟŅĽňŗĮƖȮŏľŖĬĨńĺŀĵƞŅĚĴŅıŀĽĴėĺĶȮıĶƟŀĴĽƞĚĨƞŀŒľƟľĴńŗĬĴŀĚĶŀĭħƟŅĬȮĽĶĶėƢĽĶƟŅĚŒľƟ
ĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬőĴŏħĸĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƞŀ 
 ĔŅĶĪņŒľƟėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬŏĔňŗĵĺĶƟŀĵĔńĬœĴƞœħƟĨńħĕŅħȮŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪņŒľƟŀĵŌƞěŃŀĵŌƞĨƞŀœĮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
œħƟěŅĔĭĪŏĶňĵĬıńĬĺńĬŐĶĔȮĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľĴƞœħƟėĶĭĺĚěĶȮĽƞĚœĴƟĨƞŀŏıŊŗŀŒľƟĵńŗĚĵŊĬěĶŇĚŕ 
 ĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŏĽĶŇĴĔņĸńĚĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔńĭėĶŀĭėĶńĺœĴƞıĶƟŀĴȮĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ěĶŇĚŕȮŐĸƟĺĨƟŀĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮŏıŊŗŀĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĪņĶƞĺĴȮįĸńĔħńĬĸŅėĸŀħ
ľĔŏħŊŀĬȮĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟıƞŀŐĴƞȮŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĕƟŀĴŌĸŐĶĔėĸŀħȮŏĴŊŗŀ
ŏħŖĔěĭěŅĔŏĶŅĕƟŀĴŌĸŏĝŊŗŀĴĨƞŀœĮĵńĚȮĶıȮĽĨȮœħƟȮĴňĶŃĭĭĪňŗħňěŃĵŇŗĚĪņŒľƟħňĔĺƞŅĬňŘ 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨƞŀĵŀħĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĬĺńĬŐĶĔŒľƟĽņŏĶŖě 
 ĶńģĭŅĸėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶœĶƟĶŀĵĨƞŀȮőħĵŀŀĔŐĭĭŒľƟėĶĭĺĚěĶŏĶŇŗĴĨƟĬŏĨĶňĵĴĨńĺĨńŘĚŐĨƞŀĵŌƞŒĬėĶĶĳƢȮȮȮ
İŅĔėĶĶĳƢŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĴƞĵŅĔěĬȮħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨńĺŏŀĚœħƟĨńŘĚŐĨƞıńĬĺńĬŐĶĔȮĭņĶŋĚėĶĶĳƢȮȮħŌŐĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒěŐĴƞȮŒľƟ
ŏĔŇħĽĺńĽħŇĔŅĶœĶƟĶŀĵĨƞŀȮĨńŘĚėĶĶĳƢȮĸŅėĸŀħȮěŅĔĪŅĶĔœĮĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĽĴŀĚŏĨŇĭőĨħňŐĸŃŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮ
ŐĨƞĪňŗįƞŅĬĴŅĔĸńĭŒľƟėĺŅĴŒĽƞŒěĬƟŀĵĴŅĔ 

+ȮėĶŀĭėĶńĺŏľĸƞŅĬňŘĴňĺŇĔķĨŏĻĶļģĔŇěȮĩƟŅĴňėĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŒľƟėņĮĶŉĔļŅĬƞŅěŃĝƞĺĵĸħėĺŅĴĺŇĨĔ
ĔńĚĺĸľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĸŌĔĨńŘĚŐĨƞŒĬĪƟŀĚȮŏħŖĔĶńĭĶŌƟœħƟȮĪņŒľƟŏħŖĔįŌĔıńĬĔńĭŐĴƞȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĨĶňĵĴĨńŘĚŐĨƞĨńŘĚėĶĶĳƢ 

+ȮŐĴƞĨńŘĚėĶĶĳƢĸŅœħƟȮľĔŏħŊŀĬȮŏħŖĔěŃœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪňŗħň 
+ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŌŐĸŒĬĝŋĴĝĬȮœĴƞŒĝƞĽĩŅĬĪňŗŒľĠƞőĨȮĴňĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮœĴƞĨƟŀĚŏħŇĬ
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ėŋĦĽŋĴŅĸňȮŀŋĨĴŅĳŇĬńĬĪƢ 
 ėĺŅĴėŅħľĺńĚĔŅĶĽŅĬĨƞŀĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕ 
 ĨŀĬĬňŘĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕœħƟŏĶŇŗĴĨƟĬĪņŐĸƟĺȮȮĭŅĚŀĵƞŅĚŀŅěĵńĚœĴƞœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĶŅěŃĔƟŅĺœĮŒľƟĩŉĚŐĨƞœħƟŏĶŇŗĴ
ĔƟŅĺŐĶĔŐĸŃĔƟŅĺĨƞŀŕœĮľĸŅĵĔƟŅĺȮľĸŅĵĝŋĴĝĬĴňŐĔĬĬņĪňŗěŃħŌŐĸįŌƟĴňĳŅĺŃĵŅĔĸņĭŅĔȮŏĶŊŗŀĚıŊŘĬģŅĬœĴƞĨƟŀĚįƞŅĬ
ĨƟĬĽŋĕŏĸĵȮŀŅěĪņœħƟœĴƞŏĨŖĴĪňŗȮŐĨƞŏĮƦĬĔƟŅĺĪňŗĚħĚŅĴőħĵėĬŒĬĝŋĴĝĬŏŀĚȮŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚĨŀĭĮƤĠľŅĪŋĔ
ŀĵƞŅĚœħƟȮėņĨŀĭĪŋĔŀĵƞŅĚŀĵŌƞĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬȮĩƟŅŏĕƟĴŐĕŖĚŏĔŇħŀŃœĶĕŉŘĬȮĝŋĴĝĬěŃĴňŐĶĚĮŃĪŃĔńĭĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĔƟŅĺĝƟŅĴ
œĮœħƟȮĪńŘĚĕŀĚŏħŖĔŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 
 ĔŅĶĪņĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮŏĶŅœĴƞŒĝƞŐėƞŏŀŅŏħŖĔĴŅŏĸňŘĵĚȮŐĨƞĪņŒĬĝŋĴĝĬŒľƟŏĔŇħȮĮƚŀĚĔńĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪņĶƟŅĵŏħŖĔľĶŊŀ
ĸŃŏĴŇħŏħŖĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮıƞŀŏĸňŘĵĚŐĴƞŏĸňŘĵĚȮőħĵœĴƞĽĴŏľĨŋĽĴįĸŏĵŀŃĴŅĔȮŐĔƟĶŀĭħƟŅĬȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĝŋĴĝĬĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĬňŘœħƟĴŅĔĔĺƞŅĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬ 
 ĕƟŀŐĽĬŀŐĬŃĔŅĶĽŅĬĨƞŀŒľƟĵńŗĚĵŊĬ 
 ȮĩƟŅĕĵńĭĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮœħƟȮħƟĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĽľĺŇĝŅĝňıȮŀĭě,ȮŀĭĨ,ȮŏĪĻĭŅĸłȮěŃĨƟŀĚěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔıńĬĺńĬŐĶĔĳŅėĶńģŏŀĚȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮİƙŅĵĮĔėĶŀĚȮıŌħ
ŏĶŊŗŀĚĬňŘĨĸŀħȮŐĨƞĵńĚœĴƞĭŌĶĦŅĔŅĶȮĩƟŅĪņŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮĭŌĶĦŅĔŅĶěĶŇĚŕȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬěĶŇĚŕȮŏĶŅŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮĔņĸńĚ
ŏĽĶŇĴȮŏĶŊŗŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔĭĔȮĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėĶńģȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŏĶŊŊŗŀĚĚĭȮŏĶŊŗŀĚėĬȮȮŏĺĸŅŏĶŅĨƞŀěŇřĔĞŀĺƢĩŌĔĨńĺĴńĬ
ěŃĸĚĸŖŀĔȮŐĸƟĺĴńĬěŃŏĮƦĬĳŅıŒľĠƞĪňŗĽĺĵĚŅĴȮĳŅėĶńģĝƞĺĵĮŌıĶĴȮĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĸĚĸŉĔŐĸƟĺŏĶňĵĬĶŌƟœĮħƟĺĵĔńĬȮ
ĩƟŅŏĨŇĴŏĨŖĴœĮħƟĺĵĔńĬœħƟȮĪĶńıĵŅĔĶĪňŗœħƟȮěŅĔĚĭĕŀĚĶńģȮěŃŏĨŇĴŏĨŖĴŐĸŃœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĔńĭŏħŖĔ 
  
ėŋĦĻĶňĻńĔħŇśȮœĪĵŀŅĶň 
 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĶŊŗŀĚĮĶŃőĵĝĬƢĔŅĶĽŅĬĨƞŀıńĬĺńĬŐĶĔ 
 ıńĬĺńĬŐĶĔĴňĮĶŃőĵĝĬƢĽŅĴŏĶŊŗŀĚľĸńĔ 
 ľĬŉŗĚȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĶŅœĴƞėƞŀĵĽĬŒěŏħŖĔŀŅĵŋıńĬĺńĬȮĨńŘĚŐĨƞŐĴƞĨńŘĚėĶĶĳƢěĬŀŀĔĸŌĔěĬĩŉĚĽŀĚĮƖȮŏĶŅœĴƞœħƟ
ĽĬŒěĔńĭŏĕŅĴŅĔȮŐĸŃœĴƞĴňĭĶŇĔŅĶĪňŗŒľƟŏĕŅĴŅĔŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĪńŘĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔŒĬĔŅĶĲŀĶƢĴŏħŖĔȮĴň
ĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗĪņŀĵŌƞȮĨŅĴŐĔĬȮŏıĶŅŃĶĺĴĔńĬľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪņȮĨƞŅĚėĬĨƞŅĚĪņȮœĴƞœħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĪņěĶŇĚŕȮ
ĔŖŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵœĴƞœħƟįĸĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮĽņľĶńĭŐĴƞŐĸŃŏħŖĔ 
 ĽŀĚȮıŀŏĶŅĴŅĸĚĴŊŀĪņěĶŇĚŕȮŐĸƟĺŏĶŅěŃŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĪņĚŅĬıńĬĺńĬŐĶĔȮĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĸŅĵİƙŅĵ
ŒĬĔŅĶĪņěĶŇĚȮȮœĴƞŒĝƞŏĜıŅŃľĬƞĺĵĚĶŅĝĔŅĶȮĨƟŀĚĪņĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚĽŅĴĽƞĺĬĝŋĴĝĬȮıƞŀŐĴƞȮĔŅĶĪņĔńĭŏħŖĔŏĸŖĔĕĬŅħĬňŘ
ĨƟŀĚĪņĔńĭĝŋĴĝĬȮıƞŀŐĴƞȮĞŉŗĚĝńħĴŅĔ 
 ĽŅĴȮŏĴŊŗŀĪņŐĸƟĺĨƟŀĚĴňĔŅĶįĸńĔħńĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵħƟĺĵĺƞŅěŃŏŀŅĵńĚœĚȮŏıĶŅŃĨŀĬĬňŘȮœĴƞĝńħŏěĬĽņľĶńĭŏħŖĔ
ıńĬĺńĬŏĸĵ 
 ĽŇŗĚĪňŗŏľŖĬĝńħŏěĬȮėŊŀȮŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮĮŌıĶĴĪńŘĚĽŅĴŏĽƟŅȮėŊŀȮĝŋĴĝĬȮŏĝŊŗŀĴėĬŒĬĻŌĬĵƢ 
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ĔĸŋƞĴĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵȮŐĸŃŀňĔŏĽƟŅȮėŊŀȮħƟŅĬőĵĭŅĵȮŒĬŀĬŅėĨěŃŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶœĴƞœħƟȮĨƟŀĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ
ĬőĵĭŅĵ 
 ıńĬĺńĬŐĶĔĽņėńĠŀĵƞŅĚœĶ= 
 ŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĪňŗŏĶŅŒľƟŏħŖĔėĬľĬŉŗĚőĨĕŉŘĬĴŅŐĸƟĺŏĮƦĬėĬħňȮĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨħňȮıńĥĬŅĔŅĶĶŀĭħƟŅĬȮĴńĬ
ěņŏĮƦĬŏľĸŊŀŏĔŇĬĪňŗĨƟŀĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńŘĚŐĨƞŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚȮěĬĔĶŃĪńŗĚıŀėĸŀħŀŀĔĴŅŐĸƟĺȮĽŀĚĕĺĭŐĶĔĔŖĨƟŀŀĚĮĸŌĔİƤĚ
ħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏěŇĶĠŏĨŇĭőĨȮĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀȮĽĴŀĚȮĪňŗěŃĨƟŀĚħŌĺƞŅĽĴŀĚŏĕŅĴňėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨȮıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚœĶȮȮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŒěȮŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĽņľĶńĭŏħŖĔȮĽŇŗĚĪńŘĚľĸŅĵȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪńŘĚľĸŅĵĬńŘĬȮŏĔŇħěŅĔŏĶŅ
œĴƞœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėŋĦīĶĶĴĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒěȮĨńŘĚŐĨƞıƞŀŐĴƞŐĸŃŏħŖĔŒĬėĶĶĳƢ 
 ŒĬĵŋėĽĴńĵŒľĴƞŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĚĲƤĚŏıĸĚĨŀĬŐĴƞĪƟŀĚĩƟŅŏĮƕħŏıĸĚėĸŅĽĽŇĔȮŏħŖĔěŃĴňĮĢŇĔŇĶŇĵŅ
ŐĭĭľĬŉŗĚȮĩƟŅŐĴƞŏĮƕħŏıĸĚħŋħńĬŏħŖĔĔŖěŃĴňĮĢŇĔŇĶŇĵŅŀňĔŐĭĭȮŐĴƞĪňŗĴňěŇĨŒěľĴƞĬľĴŀĚȮėŇħŏėňĵħŐėƟĬȮŏĺĸŅĪƟŀĚĔŖĽƞĚįĸ
ŏĔŇħĨƞŀěŇĨŒěȮŐĸŃĬŇĽńĵĕŀĚŏħŖĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚěŇĨŒěĨńŘĚŐĨƞŒĬėĶĶĳƢȮĨńŘĚŐĨƞŐĶĔĮĢŇĽĬīŇŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗ
ĽņėńĠĴŅĔȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĺŇěńĵȮŐĴƞĔŇĬŏľĸƟŅĽŌĭĭŋľĶňŗȮŏĪňŗĵĺĔĸŅĚėŊĬȮĪŃŏĸŅŃĔńĭĽŅĴňȮĴňįĸĨƞŀĨńĺŏħŖĔĴŅĔĪňŗŏĔŇħĴŅȮŏĶŅœĮ
ħŌŐĸŏħŖĔŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŅĴĕĺĭŐĸƟĺĴŅİƗĔĔńĬĔŖĽŅĵœĮŐĸƟĺȮȮĨƟŀĚĽĶƟŅĚĨńŘĚŐĨƞŏıŅŃŏĴĸŖħıńĬīŋƢĨńŘĚŐĨƞŒĬėĶĶĳƢıńĬĺńĬŐĶĔ 
 
ėŋĦĔŅĠěĬŅȮĜŇĴĴĦňȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅ 
įŌƟŏĶŇŗĴĨƟĬĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĨńŘĚĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĮƤěěŋĭńĬĪņĚŅĬȮŀĭĨ,ĪƟŅĵĽņŏĳŅ 
 ŒĬģŅĬŃĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬĨŀĬĬńŘĬĴŀĚĳŅıĺƞŅĵńĚœĚ= 
 ĨŀĬŐĶĔĴŀĚĳŅıĺƞŅĪņœħƟĵŅĔȮŏıĶŅŃĺƞŅħŌŐĸŏħŖĔŏĸŖĔĨƟŀĚĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħȮĵŇŗĚŏħŖĔŏĸŖĔŏĪƞŅœľĶƞȮėĺŅĴ
ĸŃŏŀňĵħĪńŘĚĽĩŅĬĪňŗȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶħŌŐĸȮŀŅľŅĶȮőĳĝĬŅĔŅĶȮįŌƟħŌŐĸȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶěńħĔŅĶȮœĴƞĶŌƟ
ĺƞŅěŃĪņœħƟœľĴěŃŏĮƦĬœĮœħƟœľĴȮŐĨƞĸŉĔŕȮĴŀĚĺƞŅĨƟŀĚœħƟȮŏıĶŅŃěŅĔĪňŗŏėĵĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĴŅĔƞŀĬĪņŒľƟĴńŗĬŒěŒĬ
ĪňĴĽľĪńĵłȮĞŉŗĚŏĕƟŅŒěėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬĕŀĚĚŅĬŐĸŃĪņĚŅĬėŋĦĳŅıȮĩƟŅĳŅėĶńģĪņŀŅěěŃŏĕƟŅœĴƞĩŉĚėĺŅĴ
ĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬȮŀĵƞŅĚŏħŖĔŏĸŖĔȮĪƞŅĻŅĸŅȮŏĶŅĨƟŀĚŏĕƟŅŒěŏħŖĔĔĸŋƞĴĬňŘěĶŇĚŕȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ 
 ĴňėĺŅĴėŇħĬņőĴŏħĸĨƟĬĽŋĕœĮĨƞŀĵŀħĵńĚœĚĭƟŅĚ 
 ĨŀĬĪņĚŅĬĪňŗĪƞŅĻŅĸŅȮěŅĔĪňŗŏľŖĬĨƟĬĽŋĕĪņȮħƟĺĵĔŅĶĸĚŏĵňŗĵĴĭƟŅĬŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏħŖĔȮĪņŒľƟŏĔŇħŐĬĺėŇħĺƞŅ
ěŃĴŅĪņĪňŗĪƟŅĵĽņŏĳŅħƟĺĵȮĝĺĬėĶŌĪņħƟĺĵĔńĬȮĨŀĬĬňŘŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶľŅĕƟŀĴŌĸŏħŖĔŒĬıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬȮĝĺĬėĶŌȮŀĽĴ,ȮĸĚ
ŏĵňŗĵĴŏħŖĔĔĸŋƞĴĬňŘĺƞŅŀĵŌƞĔńĭŒėĶȮŏĮƦĬĵńĚœĚĭƟŅĚȮıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬœĚȮŀĵŅĔœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĵńĚœĚĭƟŅĚȮȮĪňŗŏĶŅĪņŀĵŌƞ
ĨŀĬĬňŘŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏħŖĔĽŀĚĕĺĭĩŉĚľƟŅĕĺĭȮĩƟŅĪņŏħŖĔŏĸŖĔŏľĴŊŀĬĨƟĬĽŋĕŏĶŅěŃĨƟŀĚŏĶŇŗĴĶńĭŏħŖĔĴŅħŌŐĸĨńŘĚŐĨƞĨƟĬȮŐĨƞ
ĨŀĬĬňŘŏĶŅĵńĚœĴƞĩŉĚĕńŘĬĬńŘĬȮŐĨƞŀĬŅėĨŀŅěĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĪņȮĨŀĬĬňŘĺŅĚŐįĬœĺƟĺƞŅĬŅĵĔȮĽĬŒěĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƤěěŋĭńĬȮ
ěŃĨńŘĚȮĶ,Ķ,ŀĬŋĭŅĸȮĻŌĬĵƢŏħŖĔěŃĶńĭŏĜıŅŃŏħŖĔŏĸŖĔŐĵĔŀŀĔĴŅŏĸĵħňĔĺƞŅħŌŐĸŏħŖĔĶĺĴĔńĬ 
 ĽŇŗĚĪňŗĪņŒľƟĽĬŒěĪņőėĶĚĔŅĶıńĬĺńĬŐĶĔȮĨŅĴĨƟĬĽŋĕőĴŏħĸėŊŀŀŃœĶ= 
 ŏĶŅŏľŖĬėĺŅĴĨƞŅĚĕŀĚĨƟĬĽŋĕĔńĭĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔŀŊŗĬŕȮėŊŀȮĔŅĶħŌŐĸŏĶŊŗŀĚŀŅľŅĶŒľƟŏħŖĔȮĴňľĸńĔ
őĳĝĬŅĔŅĶȮĮĶŇĴŅĦȮŀŅľŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚŏħŖĔĽĴĺńĵȮıŀŏĶŅŏľŖĬĨƟĬĽŋĕĪņŀĵƞŅĚĬňŘȮĔŖĬņĴŅ
ĮĶńĭŏĶŊŗŀĚŏĴĬŌŀŅľŅĶȮŏĶŅĴňŀŅľŅĶŏĝƟŅŏıŇŗĴŏĕƟŅĴŅħƟĺĵȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĴňőŀĔŅĽĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔńĭĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢŀĭĨ,ĪƟŅĵ
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ĽņŏĳŅŒĬŏĶŊŗŀĚőĳĝĬŅĔŅĶ 
 ĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĪņŒĬĝŋĴĝĬŏĶŇŗĴœħƟįĸȮŀĽĴ,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĬĺńĬŒĬĝŋĴĝĬĨńĺŏŀĚȮĔŖĸĚĨńĺȮĴŅĪňŗĪƟŅĵĽņŏĳŅȮŏĮƦĬ
ĽĺńĽħŇĔŅĶȮĩƟŅŏħŖĔėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħňĴŅĔȮĪńŘĚĽĴŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶȮěŃħňĴŅĔȮŀĵŅĔŒľƟĪƟŅĵĽņŏĳŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĬńŘĬȮĩƟŅĸĚĪŋĬ
ĨńŘĚŐĨƞĨŀĬĬňŘŏħŖĔěŃĜĸŅħŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
 ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮěĬȮ2ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ= 
 ĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěȮĨŀĬŐĶĔėŇħĺƞŅȮĴňėņĩŅĴŒĬŒěĺƞŅĪņœħƟĴńŘĵŏıĶŅŃħŌŐĸƟĺŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĪņœħƟĵŅĔŏĶŅĔŖĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬľƞĺĚ
ŐĸŃĔńĚĺĸĺƞŅěŃĪņĽņŏĶŖěĴńŘĵȮıŀĩŉĚĺńĬĬňŘĔŖœħƟŏľŖĬėĺŅĴĨńŘĚŒěȮėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĕŀĚĪňĴĽľĪńĵłȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬħŉĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴŅĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶȮĴňĝŋĴĝĬȮŀĽĴ,ȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴħƟĺĵȮŒĬĔŅĶħŌŐĸĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĽƞĺĬ
ŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶħŌŐĸőħĵĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶŀĭĴėĶŌȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮľĴŀĔŖħŌŐĸŏĶŊŗŀĚėŋĦĳŅıȮȮ
ŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗħŌŏĶňĵĭĚƞŅĵȮŐĨƞĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
 ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĨƟĬĽŋĕȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĽŅĬĨƞŀŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ= 
 ȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĩƟŅħŌįŇĺŏįŇĬŏľĴŊŀĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĸŖĔŕȮŐĨƞĵŇŗĚŒľĠƞĴŅĔŏĸĵŒĬĔŅĶĪņĻŌĬĵƢŏĸňŘĵĚŏħŖĔŏĸŖĔȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĪņŒľƟŏľŖĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃħņŏĬŇĬĨƞŀœĮœħƟȮĪńŘĚĪňŗĨŀĬŐĶĔĵńĚėŇħĺƞŅěŃĪņœħƟœľĴ=ȮȮĴŅĺńĬĬňŘȮėņĨŀĭėŊŀĪņœħƟȮĨƟĬĽŋĕȮ
ėŊŀȮĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĪņŏħĵƢŐėĶƢȮĺƞŅěŃĨƟŀĚĴňĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚœĶ=ȮŏĶŅěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴŒĽƞŒěŀŃœĶŏĮƦĬıŇŏĻļĭƟŅĚȮĴň
ėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬĴŅĔŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĪňŗĽņėńĠĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴŅħŌŐĸŏħŖĔĔŖĽņėńĠħƟĺĵ 
 ıŀĨƟĬĽŋĕĪņœħƟȮĔŖŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĺƞŅŏĶŅĔŖĬƞŅěŃĪņŀŃœĶœħƟĭƟŅĚȮĪņŒľƟŏĔŇħŒĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮěŅĔĨƟĬĽŋĕ
őĴŏħĸȮœĴƞĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬŒľĴƞĪńŘĚľĴħȮŐĨƞĴňŐĭĭŀĵƞŅĚȮľĸŅĵŕȮŀĵƞŅĚĴňĮƤĠľŅĨńŘĚŐĨƞŏĶŊŗŀĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĩƟŅŏĶŅĴŅĪņĨƞŀĔŖĚƞŅĵĕŉŘĬŏıĶŅŃĴňĨƟĬŐĭĭŀĵŌƞŐĸƟĺ
ėƞŀĵŕȮĨƞŀĵŀħȮĪňŗĽņėńĠŏĶŅĨƟŀĚıńĥĬŅħƟĺĵȮŏĺĸŅĴŅĪņȮŏľĴŊŀĬŏĶŅĨƟŀĚĴŅħŌőĴŏħĸĕŀĚŀĭĨ,ĪƟŅĵĽņŏĳŅħƟĺĵĺƞŅȮ
ĨƟŀĚĪņŀĵƞŅĚœĶŒĬĭĶŇĭĪĪňŗĨƞŅĚĔńĬ 
 ŐĬĺėŇħŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĕŀĚŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬĝŋĴĝĬȮ 
 ěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢŀŅĽŅĽĴńėĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĮĶŃěņľĴŌƞĭƟŅĬ
ĪňŗĶƞĺĴŏĮƦĬŀŅĽŅĽĴńėĶĪņĚŅĬĔńĭėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏħŖĔŕıńĬĺńĬŐĶĔŒĬĝŋĴĝĬĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅȮȮĽŅĴŅĶĩĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŒĬĝŋĴĝĬĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅȮŏĮƦĬĴŇĬŇĨƟĬĽŋĕŒĬŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬȮȮŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĴňĭĶŇĭĪĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĴňĨƟĬĪŋĬĪňŗœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬȮĭŅĚĝŋĴĝĬĴňŀŅĽŅĽńėĶȮĴňĽĩŅĬĪňŗȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĶƞĺĴĔńĬ
ħŌŐĸĶŅĵĭŋėėĸŒĬĝŋĴĝĬȮȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħħƟŅĬěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŏħŖĔȮőħĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀ
ŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬĝŋĴĝĬȮįŌƟĬņŒĬĭŅĚĝŋĴĝĬŏĽĬŀŒľƟħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ3ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬįĸĪňŗĮĶŃŏĴŇĬœħƟěĶŇĚ 
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ĭĪĪňŗȮ4Ȯ: ĭĪĽĶŋĮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĭĪŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 
ŴĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĪňŗŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗėĶĭĺĚěĶŵ 

 

 
 

/,ȮĭĪŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 
ŴĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĪňŗŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗėĶĭĺĚěĶŵȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮ
ŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĭƟŅĬľĸńĚĬƟŀĵȮĪňŗŏĨŖĴœĮħƟĺĵėĺŅĴĶńĔėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮıĶƟŀĴŏĔŊŘŀĔŌĸŐĭƞĚĮƤĬĽƞĚĴŀĭĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħŒľƟŐĔƞŏħŖĔȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮƦĬĨƟĬĪŅĚĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĨĸŀħŏĽƟĬĪŅĚȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪňŗŏĮƖƧĵĴħƟĺĵėŋĦėƞŅȮŏĨŖĴœĮħƟĺĵŀŋħĴĔŅĶĦƢŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬȮĔŅĶŏĽňĵĽĸŃĪŋƞĴŏĪȮĔŅĶĴňĕƟŀĴŌĸŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮȮĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĨƟĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃıĸńĚŐľƞĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮĕĵńĬȮŀħĪĬȮĶƞĺĴĴŊŀȮĶƞĺĴŐĶĚȮĶƞĺĴŒěěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬěĬŏĮƦĬĨƟĬĽŋĕ
ĪƞŅĻŅĸŅ,,,ŴĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĪňŗŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗėĶĭĺĚěĶŵȮħńĚĪňŗ
ŀŅěŅĶĵƢħĶ,ĽĚƞŅȮħŅĴŅıĚļƢȮœħƟĔĶŋĦŅŀŀĔŐĭĭĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢœĺƟŒľƟĺƞŅȮŴĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĪƞŅĻŅĸŅőĴŏħĸěŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗŏĔƞĚȮħňȮĴňĽŋĕȮŐĸŃŏĮƖƧĵĴħƟĺĵėŋĦĳŅıŵ 
 ŏĴŊŗŀŒĽƞľńĺŒěĪňŗŏĮƖƧĵĴħƟĺĵĶńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĸĚœĮŒĬľńĺŒěĕŀĚŏħŖĔŕȮŏĶŅěŃŏĕƟŅĩŉĚľńĺŒěŏħŖĔŕœħƟŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚȮ
ħńĚŏĝƞĬĭĪŏıĸĚĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚľńĺŒěħĺĚĬƟŀĵĕŀĚŏħŖĔȮŕȮ 
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   ȮȮ  ŴĭĪŏıĸĚľńĺŒěħĺĚĬƟŀĵŵȮȮȮ 
   ŏħŖĔĨńĺĬŇħĔńĭľńĺŒěħĺĚĬƟŀĵȮ ŏħŖĔŏİƚŅėŀĵėĬŒĽƞŒěħŌŐĸȮ 
  ĶƟŀĚŏĶňĵĔľŅėŋĦıƞŀěơŅėŋĦŐĴƞȮ  ľĬŌœĴƞĚŀŐĚľĬŌĶńĔŐĴƞĶńĔıƞŀȮ 
  ľĬŌŏĶňĵĬĶŌƟěŃŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶńĔȮ  ľĬŌĶŌƟěńĔĪŅĬŀŅľŅĶŒľƟŏıňĵĚıŀ 
  ŀŅĭĬŘņŐĮĶĚĲƤĬįńħľĬƟŅĬĺĸĸŀŀȮ  ľĬŌĶńĔŐĴƞıƞŀľĬŌĕŀĔŀħŀĭŀŋƞĬħň 
  ľĬŌĝŀĭŏĸƞĬĽĬŋĔĔńĭıƞŀŐĴƞıňŗĬƟŀĚȮ  ľĬŌŀĵŅĔĪħĸŀĚėƟĬľŅĽŇŗĚħňħň 
  ĴŀĭŒľƟėĬĪňŗĶńĔŏıŊŗŀĬıƟŀĚŐĸŃĬƟŀĚıňŗȮ ľĬŌĶńĔőĸĔŒĭĬňŘ,,ȮěŃŏĮƦĬėĬħňĕŀĚŐĴƞıƞŀȮ 
  ĽŋĕŒěěĶŇĚľĬŀ,,ȮıƞŀŐĴƞĔŖĶńĔľĬŌ 

  
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĪňŗĺńĬĬňŘĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔœħƟĺƞŅȮŴĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮȮȮ

ĪƞŅĻŅĸŅőĴŏħĸŵȮĪňŗŒĝƟŐĬĺėŇħĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĬņĶƞŀĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬȮŐĸŃŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĺŇĝŅĝňıȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĸńĚŒľƟėĶŀĭėĶńĺŏĕƟĴŐĕŖĚĴńŗĬėĚȮıĶƟŀĴŕœĮĔńĭ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬĨĶŃľĬńĔŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĵĨƟĬ
ĕŀĚĝňĺŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

0,ȮįĸĚŅĬĮĶŃěńĔļƢıĵŅĬĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĴňŏħŖĔ
œħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚľĴħȮ022ȮĶŅĵȮŏĮƦĬŏħŖĔŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮ/.7ȮėĬȮŏħŖĔŏĜıŅŃĶŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮ01ȮėĬȮ
ŏħŖĔŒĬĝŋĴĝĬŒĔĸƟĭƟŅĬėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮ13ȮėĬŐĸŃŏħŖĔŒĬĝŋĴĝĬĪńŗĺœĮȮ55ȮėĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪėĶŀĭėĶńĺıƞŀŐĴƞȮ/35ȮȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮėĶŀĭėĶńĺŏėĶŊŀĠŅĨŇȮ45ȮȮėĶŀĭėĶńĺŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŐĴƞ-ıƞŀŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺȮ0.ȮėĶŀĭėĶńĺȮŒĬěņĬĺĬĬňŘĴňŏħŖĔ
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĪňŗŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĺŇĝŅĝňıŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚĽĶŇĴĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺ
ŏĜıŅŃĶŅĵěņĬĺĬȮ/2ȮėĶŀĭėĶńĺȮĪŋĔėĶŀĭėĶńĺĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħňĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮŏħŖĔĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅľĶŊŀĳŅĺŃ
ĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞěĬĴňıńĥĬŅĔŅĶľĶŊŀĳŅĺŃőĳĝĬŅĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬĪŋĔĶŅĵȮȮĶŅĵĪňŗĨƟŀĚıĭľĴŀĨƟŀĚ
ŏĬŊŗŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚıŅŏħŖĔıĭľĴŀĨŅĴĬńħȮŏħŖĔĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮĽŋĕŀĬŅĴńĵĝƞŀĚĮŅĔŐĸŃ
ĶƞŅĚĔŅĵĽŃŀŅħȮĶƞŅŏĶŇĚŐěƞĴŒĽȮıŌħėŋĵĽŊŗŀĽŅĶœħƟħňȮĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľĴƞœħƟĚƞŅĵȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĮģĴĺńĵœħƟĝƞĺĵŏľĸŊŀĨńĺŏŀĚœħƟħňĔĺƞŅŏħŖĔŒĬĺńĵŏħňĵĺĔńĬȮȮ 
 ŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨŏĮƦĬœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅȮőĶĚıĵŅĭŅĸĮĶŃěņŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸĭƟŅĬľńĺėŌ*ȮĭƟŅĬĽĚĺĬ*ȮĭƟŅĬĽŅĕŅ*ȮőĴėĸŅĬȮŐĸŃĮĶŃħŌƞľŀĴȮĞŉŗĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮœħƟĶƞĺĴŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚ
ĝňĺŇĨįƞŅĬĔŅĶıĭĮŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬıŌħėŋĵȮŏĔŇħŏĮƦĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĪņĚŅĬĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴěŃĕĵŅĵįĸĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

1,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĶńĭĩƞŅĵőŀĬĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬŀĬŅėĨėŅħľĺńĚŒľƟĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚ
ŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮĶƞĺĴėŇħȮĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĵńŗĚĵŊĬŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮħƟĺĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĸŌĔľĸŅĬ
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ĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŏŀĚȮ 
2,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƟĬĽŋĕĪƞŅĻŅĸŅőĴŏħĸŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟȮıńĥĬŅĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħ

ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮħƟĺĵĶŌĮŐĭĭ
ŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĲƘƨĬĲŌĽĳŅıėĶŀĭėĶńĺŏħŖĔŏĜıŅŃĶŅĵȮŐĸŃĕĵŅĵįĸ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨĽŌƞĝŋĴĝĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔĪŋĔĶŅĵŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸ
ĽƞĚŏĽĶŇĴőĳĝĬŅĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮŏĨŇĭőĨŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴįŌĔıńĬȮ
ħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĞŉŗĚľŅĔŏħŖĔ
ĪŋĔĶŅĵœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞĪňŗħňěŅĔėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĔŖěŃĴňŏħŖĔŏĔƞĚȮħňȮĴňĽŋĕȮ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻĔŖħňĨŅĴœĮħƟĺĵ 

3,ȮĴŌĸĬŇīŇıńĬĺńĬŐĶĔŏĮƦĬŐĔĬĬņŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƟĬĽŋĕĪƞŅĻŅĸŅőĴŏħĸȮĴŌĸĬŇīŇıńĬĺńĬŐĶĔĞŉŗĚŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěŃĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĬņĭĪŏĶňĵĬőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĕĵŅĵįĸŐĸŃ
įĸńĔħńĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĝƞĺĚȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĕŀĚŏħŖĔĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĭƞĴŏıŅŃħƟĺĵĶńĔȮĲŌĴĲƤĔĪŋĔ
ħƟŅĬȮĽŅĬĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢėĶŀĭėĶńĺȮœħƟĶńĭĽŇĪīŇŒĬŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏĪƞŅŏĪňĵĴĨŅĴľĸńĔĽŇĪīŇ
ŏħŖĔ 

4,ȮĶńģĭŅĸĽĬńĭĽĬŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶœĶƟĶŀĵĨƞŀȮĶńģĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽįƞŅĬĽŊŗŀŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚĨĶŃľĬńĔ
ŐĸŃŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮőħĵŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟėĶĭĺĚěĶŏĶŇŗĴĨƟĬĨńŘĚŐĨƞŀĵŌƞŒĬėĶĶĳƢȮȮİŅĔėĶĶĳƢĴňŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĴƞĵŅĔěĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĺŇĨĔĔńĚĺĸħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ĴňėĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬŏıŊŗŀĬŒľƟėņĮĶŉĔļŅŒľƟħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨńĺŏŀĚœħƟĨńŘĚŐĨƞıńĬĺńĬŐĶĔȮĭņĶŋĚėĶĶĳƢȮħŌŐĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒě
ŐĴƞŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĺŇĨĔĔńĚĺĸĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĸŌĔĨńŘĚŐĨƞŒĬĪƟŀĚȮŏħŖĔĶńĭĶŌƟœħƟȮĪņŒľƟŏħŖĔįŌĔıńĬĔńĭŐĴƞȮěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŐĴƞ
ĨńŘĚėĶĶĳƢĸŅėĸŀħœħƟȮ4ȮŏħŊŀĬȮŏħŖĔěŃœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĪňŗħňȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŌŐĸŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔȮħŌŐĸĔńĬ
ŒĬĝŋĴĝĬȮœĴƞĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚœĔĸȮŏĔŇħĽĺńĽħŇĔŅĶœĶƟĶŀĵĨƞŀěŅĔĪŅĶĔœĮĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĽĴŀĚŏĨŇĭőĨħň
ŐĸŃŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗėŋƟĴėƞŅĪňŗĽŋħ 
  

ĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬėĶńŘĚĬňŘœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŏħŖĔŕĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮŐĸŃŏħŖĔŒĬĝŋĴĝĬȮ0-3ȮĮƖ*ȮĔĸŋƞĴ
įŌƟĮĔėĶŀĚ*ȮėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ*ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ*Ȯ
ŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŌĮŐĭĭŒĬĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮĴňĪńŘĚĔŅĶıĭĮŃėĦŃĪņĚŅĬȮ
ĶĺĭĶĺĴŐĬĺėŇħȮĕƟŀŏĽĬŀȮĔņľĬħĔĶŀĭĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮĶĺĭĶĺĴŐĸŃĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢȮĭŀĔĔĸƞŅĺŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮŐĸŃěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃĴĺĸįĸ 

ĭĪŏĶňĵĬĴľńĻěĶĶĵƢıńĬĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĪƞŅĻŅĸŅȮĬńĭŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĪňŗĴŅĔħƟĺĵėŋĦėƞŅȮŐĸŃŏĮƦĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬĪňŗėĺĶėƞŅŐĔƞĔŅĶĝŊŗĬĝĴŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
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ľŅĔĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕĪƞŅĻŅĸŅȮĴňėĺŅĴœĴƞĽĴĭŌĶĦƢľĶŊŀįŇħıĸŅħĭĔıĶƞŀĚĮĶŃĔŅĶŒħȮĕŀŀĳńĵ
ĴŅȮĦĪňŗĬňŘȮŐĸŃĕŀŒľƟĪŋĔĪƞŅĬĪňŗœħƟŀƞŅĬĶƞĺĴŏĨŖĴŏĨŖĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĮħƟĺĵĔńĬĨƞŀœĮĨŅĴŐĨƞőŀĔŅĽěŃŀņĬĺĵ
ħƟĺĵ 
 
ėĦŃįŌƟŏĶňĵĭŏĶňĵĚŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮȮ 
ŏĶňĵĭŏĶňĵĚŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮȮĬŇĺȮıňŗľĴňȮıňŗľĵĺħȮıňŗĬŇŗĴ 
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔȮėĶŌĲŅĚȮıňŗŀƠŀħȮıňŗĨŅĸ 
įŌƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ 
 

ĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕŀĚĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĭĪŏĶňĵĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔ
ĨƟĬĽŋĕȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĮƤěěńĵįĸĽņŏĶŖěěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮĕƟŀĪƟŅĪŅĵȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňœĮĕĵŅĵįĸŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀŊŗĬȮŕȮĨƞŀœĮ 
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ĳŅėįĬĺĔ 
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ĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪħŅĬŀĬȮĽŏĮŏĝňĵĸœĸĞƢȮĬŇĺĪĶŇĝńŗĬȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħ 
ĽľĪńĵĴŌĸĬŇīŇȮŐĸŃȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅȮ&KMS' 
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ĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 
 

 ĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮ155/38 ľĴŌƞĪňŗȮ3ȮĨņĭĸĪƞŅĻŅĸŅȮŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĭĶŇĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ6 ŏħŊŀĬȮěĬĩŉĚȮ2.6 ĮƖȮĪńŘĚĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮœĴƞěņĔńħĽńĠĝŅĨŇȮĮĶŃŏĳĪ
œĮ+ĔĸńĭȮŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĨńŘĚŐĨƞŏĺĸŅȮ07.30 ů 16.30 Ĭ,ȮĪŋĔĺńĬěńĬĪĶƢȮ+ȮĺńĬĻŋĔĶƢȮ&ľĵŋħĺńĬŏĽŅĶƢȮůȮĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮŐĸŃ
ĺńĬľĵŋħĬńĔĕńĨķĔļƢ'ȮőħĵěŃĴňĭĶŇĔŅĶŀŅľŅĶȮ1ȮĴŊŘŀȮ&ĔĸŅĚĺńĬ'ȮŐĸŃŀŅľŅĶĺƞŅĚȮ1ȮĴŊŘŀȮ&ĭƞŅĵ' 
 ĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮĴŋƞĚŏĬƟĬĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔȮőħĵŒĝƟŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴĔŇĬȮĔŀħȮŏĸƞĬȮ
ŏĸƞŅȮĬŀĬȮŏİƚŅȮħŌĲƤĬŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺŇīňĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔŒĬĝƞĺĚĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚ
ĝňĺŇĨ 
 
1. ŀńĨĶŅėƞŅŏĸňŘĵĚħŌ  

1. ŀńĨĶŅėƞŅŏĸňŘĵĚħŌȮ600 ĭŅĪȮ-ȮŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĩŊŀĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģ 
2. ŀńĨĶŅėƞŅŏĸňŘĵĚħŌȮ1,500 ĭŅĪȮ/ ŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮĶŃěņȮ 

&* ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ŀńĨĶŅėƞŅŏĸňŘĵĚħŌȮĝņĶŃŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬȮŏĔŖĭĨƟĬŏħŊŀĬœĴƞŏĔŇĬĺńĬĪňŗȮ10ȮĕŀĚŏħŊŀĬ' 
2. ĔŅĶĶńĭĽĴńėĶ 
 1. ĶńĭĽĴńėĶŏħŖĔŀŅĵŋȮĨńŘĚŐĨƞȮ6ȮŏħŊŀĬȮĩŉĚȮ2.6ȮĮƖȮĪńŘĚĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮœĴƞěņĔńħĽńĠĝŅĨŇ 
 2. ĶńĭŏĜıŅŃŏħŖĔȮœĮȮ+ȮĔĸńĭ 
 3. įŌƟĮĔėĶŀĚĨƟŀĚĬņŏħŖĔĴŅĽĴńėĶħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

+ȮĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŏħŖĔȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃěńħŏĨĶňĵĴĽņŏĬŅŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮėŊŀȮįŌƟĮĔėĶŀĚŏĕňĵĬŒĭĽĴńėĶȮ
ıĶƟŀĴŐĬĭŏŀĔĽŅĶĽņŏĬŅĽŌĨŇĭńĨĶŏħŖĔȮĽņŏĬŅĪŃŏĭňĵĬĭƟŅĬȮĽņŏĬŅĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚıƞŀŐĸŃŐĴƞȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
&ĔĶĦňŏħŖĔŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸĕŀĚŏėĶŊŀĠŅĨŇ'ȮĽņŏĬŅĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģȮĽĴŋħıĔĮĶŃěņĨńĺŏħŖĔȮĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶľĬƟŅ
ĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĺńėĞňĬ 
 
3. ľĸńĔģŅĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶ 

1. ĽŌĨŇĭńĨĶĜĭńĭěĶŇĚŐĸŃĽņŏĬŅĕŀĚŏħŖĔȮ1Ȯĝŋħ 
2. ĪŃŏĭňĵĬĭƟŅĬĜĭńĭěĶŇĚŐĸŃĽņŏĬŅĕŀĚĭŇħŅȮ+ȮĴŅĶħŅȮŐĸŃľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŏħŖĔȮ1 ĝŋħ 
3. ĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬȮĭŇħŅȮ+ȮĴŅĶħŅȮŐĸŃľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĜĭńĭěĶŇĚŐĸŃĽņŏĬŅȮ1Ȯĝŋħ  
4. ŒĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸȮ&ĔĶĦňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬ'ȮĕŀĚŏħŖĔĜĭńĭěĶŇĚŐĸŃĽņŏĬŅȮ1Ȯĝŋħ 
5. ĶŌĮĩƞŅĵŏħŖĔȮĕĬŅħȮ1ȮĬŇŘĺȮ2ȮĶŌĮȮŐĸŃĶŌĮĩƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴŅĶńĭȮ+ȮĽƞĚȮ1ȮĬŇŘĺȮ2 ĶŌĮ 
6. ĽĴŋħĽŋĕĳŅıĽňĝĴıŌȮŐĸŃĽņŏĬŅĽĴŋħĽŋĕĳŅıŏĜıŅŃľĬƟŅĪňŗĭńĬĪŉĔĶńĭĺńėĞňĬ 
7. ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĔŅĶĶńĭĽŇĪīŇĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĶńģ 
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4. ĕŀĚŒĝƟĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĨƟŀĚěńħŏĨĶňĵĴĴŅ 
 1. ŏĽŊŘŀįƟŅĽņĶŀĚĺńĬĸŃȮ2Ȯĝŋħ*ȮįƟŅŀƟŀĴĽņŏĶŖěĶŌĮȮ3ȮĝŇŘĬ*ȮįƟŅŏĝŖħĨńĺȮ1ȮįŊĬ 
 2. ĬĴĪňŗŏħŖĔħŊŗĴŏĮƦĬĮĶŃěņĺńĬĸŃȮ2ȮĔĸƞŀĚ*ȮĕĺħĬĴȮ1Ȯĕĺħ 
 3. ŐĮƚĚ*ȮĽĭŌƞ*ȮŐĮĶĚĽňĲƤĬ*ȮĵŅĽňĲƤĬ 
 
5. ŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěńħŒľƟ 
 1. ĝŋħŏėĶŊŗŀĚĬŀĬ 
 
 2. ĳŅĝĬŃŒĽƞŀŅľŅĶ 
6. ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵ 
 ŐĨƞĚĔŅĵĝŋħĸņĸŀĚěŅĔĭƟŅĬȮŐĸŃĴňĔĶŃŏĮƜŅįƟŅŒĽƞŀŋĮĔĶĦƢĕŀĚŏħŖĔ 
 
7. ĽŋĕŀĬŅĴńĵ 
 ĩƟŅŏħŖĔĮƙĺĵľĶŊŀŏĮƦĬőĶėĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟȮĕŀŒľƟŏħŖĔľĵŋħŏĶňĵĬěĬĔĺƞŅěŃľŅĵŏĮƦĬĮĔĨŇȮŐĸŃŒľƟ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅȮľĶŊŀĩƟŅŏħŖĔĮƙĺĵĕĦŃŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮěŃŐěƟĚȮĨŇħĨƞŀŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚ
ĴŅĶńĭĔĸńĭĭƟŅĬĪńĬĪň 
 
8. ĔŅĶĶńĭȮůȮĽƞĚŏħŖĔȮ&ĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚ' 
 1. ĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶĽƞĚŏħŖĔȮĨńŘĚŐĨƞȮ07.30 Ĭ,ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭŏħŖĔĔĸńĭœħƟĨńŘĚŐĨƞȮ 
16.00 ů 16.30 Ĭ,Ȯ 

2. įŌƟĮĔėĶŀĚĨƟŀĚĸĚĝŊŗŀĽƞĚŏħŖĔŐĸŃĶńĭŏħŖĔĪŋĔėĶńŘĚȮĨƟŀĚŐĽħĚĭńĨĶĶńĭŏħŖĔĴŅħƟĺĵĪŋĔėĶńŘĚȮĵŊŗĬĭńĨĶĶńĭŏħŖĔ
ĔńĭėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮľŅĔĭńĨĶĽŌĠľŅĵȮŒľƟĶňĭĨŇħĨƞŀėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮ 

3. ĔĶĦňĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĶńĭŏħŖĔħƟĺĵĨĬŏŀĚœħƟȮŒľƟįŌƟŀŊŗĬĴŅĶńĭȮŒľƟŐěƟĚėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚĨŀĬĽƞĚŏħŖĔȮľĶŊŀ
őĪĶĻńıĪƢȮľĶŊŀŐěƟĚĕƟŀėĺŅĴĪŅĚœĸĬƢĔĸŋƞĴĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕȮŒľƟĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅȮľŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞœħƟŐěƟĚŒľƟėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚ
ĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅȮœĴƞŀĬŋĠŅĨŒľƟįŌƟŀŊŗĬĴŅĶńĭŐĪĬȮěĬĔĺƞŅěŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

4. ĔŅĶĴŅĶńĭŏħŖĔĔĸńĭĭƟŅĬœĴƞĨĶĚŏĺĸŅȮľĶŊŀĪŇŘĚŏħŖĔœĺƟěĬĴŊħėŗņĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĴňįĸĨƞŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚŏħŖĔȮ
ĔĶĦňĪƞŅĬĴňĔŇěěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĸŊŗŀĬŏĺĸŅĴŅĶńĭŏħŖĔȮĔĶŋĦŅŐěƟĚŒľƟĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĪĶŅĭȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃ
ŀŅľŅĶŒľƟĔńĭŏħŖĔ 
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ŒĭĭńĬĪŉĔĶńĭȮůȮĽƞĚŏħŖĔ 
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ÖóäóÈÚČĈóìÚòÂ  ë¬èÚëúÈ   äîÛéäöêñ 

Ëøćî...............................................................Ëøćîÿæ¬Ú.......................................èòÚÿÕøîÚÜöÿÂõÕ............................. 

 

 

îóãù ÿÕøîÚ ÚČĈóìÚòÂ 
ØöćèòÕăÕ­ 

ÚČĈóìÚòÂ 
ÖóâÿÂÔÒ° 

ÝæÂóäèòÕ ë¬èÚëúÈ 
ØöćèòÕăÕ­ 

ë¬èÚëúÈ 
ÖóâÿÂÔÒ° 

ÝæÂóäèòÕ ÿë­ÚäîÛéäöêñ 
ØöćèòÕăÕ­ 

ÿë­ÚäîÛéäöêñ 
ÖóâÿÂÔÒ° 

ÝæÂóäèòÕ Ýú­èòÕ 

 âÂäóÅâ           
 ÂùâáóßòÚÙ°           
 âöÚóÅâ           
 ÿâêóãÚ           
 ßåêáóÅâ           
 âõ×ùÚóãÚ           
 ÂäÂÏóÅâ           
 ëõÈìóÅâ           
 ÂòÚãóãÚ           
 ÖùæóÅâ           
 ßåéÉõÂóãÚ           
 ÙòÚèóÅâ           



73 
 

ÂóäÿØöãÛÅ¬óÚČĈóìÚòÂ ë¬èÚëúÈ äîÛéäöêñ  ÿßéËóã îóãù Ɩ-Ƙ Üö 
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ÂóäÿØöãÛÅ¬óÚČĈóìÚòÂ ë¬èÚëúÈ äîÛéäöêñ  ÿßéìÎõÈîóãù Ɩ-Ƙ Üö 
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ÂóäÿØöãÛÅ¬óÚČĈóìÚòÂ ë¬èÚëúÈ äîÛéäöêñ ÿßéËóã îóãù Ƙ-Ɲ Üö 
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ÂóäÿØöãÛÅ¬óÚČĈóìÚòÂ ë¬èÚëúÈ äîÛéäöêñ  ÿßéìÎõÈîóãù  Ƙ-Ɲ Üö 
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ŐĭĭĨŇħĨŅĴįĸĽŋĕĳŅıȮőĳĝĬŅĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶȮ&ĭƟŅĬĨƟĬĽŋĕ' 
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ŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶĸĚĽņĶĺěĭƟŅĬŏħŖĔ 
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ŐĭĭĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħȮůȮ1ȮĮƖŒĬĝŋĴĝĬ 



83 
 

ŐĭĭĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸľĠŇĚĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĝŋĴĝĬ 
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85 
 

ŒĭĶńĭĨŃĔĶƟŅĵńĚĝňıȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĴľńĻěĶĶĵƢȮ/...ȮĺńĬŐĶĔŐľƞĚĝňĺŇĨȮ 
&ħŌŐĸŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĜıŅŃĶŅĵŒĬĝŋĴĝĬ' 
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ŏĴĬŌŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŏħŖĔŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ŏĴĬŌŀŅľŅĶŏħŖĔĺńĵȮ7ȮůȮ9ȮŏħŊŀĬ 
ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ1 ĺńĬěńĬĪĶƢ ĨņĸŉĚȮœĔƞĭħȮŏĨƟŅľŌƟŀƞŀĬĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 

ĺńĬŀńĚėŅĶ ĲƤĔŏĕňĵĺĭħȮĮĸŅĪŌĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬıŋī įńĔľĺŅĬĭħȮĨńĭĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬıķľńĽĭħň įńĔœĝĵŅĭħȮœĔƞĽńĭȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬĻŋĔĶƢ įńĔľĺŅĬĭħȮœĕƞĨŋơĬȮœĔƞĭħȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 

ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ2 ĺńĬěńĬĪĶƢ įńĔĔŅħĕŅĺĭħȮœĔƞĭħȮĮĸŅĔŃıĚĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬŀńĚėŅĶ ŐėĶŀĪĭħȮĨńĭĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬıŋī įńĔľĺŅĬĭħȮĮĸŅĪŌĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬıķľńĽĭħň ŐĨĚĔĺŅĭħȮŏĨƟŅľŌƟĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬĻŋĔĶƢ ĔŃľĸŗņĮĸňĭħȮŏĸŊŀħœĔƞȮœĔƞĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 

ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ3 ĺńĬěńĬĪĶƢ ĴńĬİĶńŗĚĭħȮœĔƞĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬŀńĚėŅĶ ĮĸŅĬŇĸĭħȮŐėĶŀĪĭħȮĨńĭĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬıŋī įńĔőĕĴĭħȮŏĨƟŅľŌƟĭħȮœĕƞŐħĚȮœĔƞĭħȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬıķľńĽĭħň ĲƤĔŏĕňĵĺĭħȮĨńĭœĔƞĭħȮĨņĸŉĚĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬĻŋĔĶƢ ľńĺœĝĪƟŅĺĭħȮĲƤĔĪŀĚĭħȮœĕƞĨŋơĬȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 

ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ4 ĺńĬěńĬĪĶƢ įńĔĔŅħĕŅĺĭħȮŐėĶŀĪĭħȮĮĸŅĔŃıĚĭħȮĨńĭœĔƞĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺ
ĭħľĵŅĭ 

ĺńĬŀńĚėŅĶ ĭĸŖŀĔőėĸňŗĭħȮĲƤĔĪŀĚȮĨńĭœĔƞȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬıŋī ĨņĸŉĚĭħȮŐėĶŀĪĭħȮœĔƞĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬıķľńĽĭħň ŐĨĚĔĺŅĭħȮœĔƞĽńĭĭħȮĨńĭĭħȮœĕƞŐħĚȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
ĺńĬĻŋĔĶƢ ŐėĶŀĪȮĲƤĔĪŀĚȮŏĨƟŅľŌƟœĕƞĭħȮœĔƞĽńĭĭħȮĬŘņĞŋĮȮĕƟŅĺĭħľĵŅĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 ŏĴĬŌŀŅľŅĶŏħŖĔĺńĵȮ10ȮůȮ36ȮŏħŊŀĬ 
ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ1 ĺńĬěńĬĪĶƢ ŐĔĚěŊħĨņĸŉĚœĔƞĽńĭŏĨƟŅľŌƟŀƞŀĬȮœĕƞħŅĺȮ 

ĺńĬŀńĚėŅĶ ŐĔĚěŊħĲƤĔŏĕňĵĺœĔƞĽńĭȮĮĸŅĪŌĪŀħ 
ĺńĬıŋī ĶŅħľĬƟŅœĔƞĽńĭ 
ĺńĬıķľńĽĭħň ŐĔĚŏĸňĵĚįńĔœĝĵŅœĔƞĽńĭȮœĕƞĨƟĴ 
ĺńĬĻŋĔĶƢ ȮŐĔĚěŊħįńĔľĺŅĬœĔƞĽńĭȮįńħĨńĭįńĔĶĺĴ 

ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ2 ĺńĬěńĬĪĶƢ ŐĔĚěŊħįńĔĔŅħĕŅĺœĔƞĽńĭȮĮĸŅĔŃıĚĪŀħ 
ĺńĬŀńĚėŅĶ ĞŋĮŐėĶŀĪĨńĭœĔƞȮœĕƞŏěňĵĺĪĶĚŏėĶŊŗŀĚ 
ĺńĬıŋī ŐĔĚŏĸňĵĚįńĔĶĺĴĔŋƟĚĽħȮœĕƞĨŋơĬĪĶĚŏėĶŊŗŀĚ 
ĺńĬıķľńĽĭħň ŐĔĚěŊħŐĨĚĔĺŅĵńħŒĽƟȮŏĨƟŅľŌƟĪĶĚŏėĶŊŗŀĚ 
ĺńĬĻŋĔĶƢ ĕƟŅĺįńħĔŋƟĚȮŐĔĚěŊħĔŃľĸŗņĮĸňœĔƞĽńĭ 

ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ3 ĺńĬěńĬĪĶƢ ĽĮŅŏĔŖĨĨňŘœĔƞĽńĭȮĞŋĮĴńĬİĶńŗĚ 
ĺńĬŀńĚėŅĶ ĮĸŅĬŇĸĨƟĴĕĴŇŘĬȮœĔƞĪŀħĪĶĚŏėĶŊŗŀĚ 
ĺńĬıŋī ŐĔĚěŊħĲƤĔŏĕňĵĺœĔƞĽńĭȮĮĸŅĞŅĭŃĬŉŗĚĞňŀŇŚĺ 
ĺńĬıķľńĽĭħň ŐĔĚěŊħľńĺœĝĪƟŅĺœĔƞĽńĭȮĨńĭĝŋĮŐĮƚĚĪŀħ 
ĺńĬĻŋĔĶƢ ıŃőĸƟœĕƞŏĨƟŅľŌƟȮįńĔőĕĴįńħœĔƞĽńĭȮ 

ĽńĮħŅľƢĪňŗȮ4 ĺńĬěńĬĪĶƢ ĔơĺĵŏĨňŚĵĺįńħŏĽƟĬŒľĠƞœĔƞĽńĭȮŐĔĚěŊħįńĔĔŅħĕŅĺœĔƞĽńĭȮ 
ĺńĬŀńĚėŅĶ ĨƟĴěńřĭĜƞŅĵœĔƞĽńĭĨńĭœĔƞȮœĕƞĨƟĴ 
ĺńĬıŋī ŐĔĚŏĸňĵĚįńĔĶĺĴĔŋƟĚĽħȮœĔƞĽńĭĪŀħ 
ĺńĬıķľńĽĭħň ŐĔĚěŊħŐĨĚĔĺŅĵńħŒĽƟœĔƞĽńĭȮĲƤĔĪŀĚįńħœĕƞœĔƞĽńĭ 
ĺńĬĻŋĔĶƢ ŐĔĚěŊħįńĔĶĺĴŏĨƟŅľŌƟŀƞŀĬĽŅľĶƞŅĵȮĭĺĭįńħœĕƞ 
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ĨŅĶŅĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔȮ4ȮŏħŊŀĬȮůȮ0,4ȮĮƖ 
 

ĨŅĶŅĚĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĺńĬĽņľĶńĭŏħŖĔȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ6 ŏħŊŀĬȮů 1 ĮƖ 
ŏĺĸŅ ĔŇěĔĶĶĴ 

07.30 ů 08.00 Ĭ, ĶńĭŏħŖĔȮ&ėńħĔĶŀĚŏħŖĔ'ȮĸƟŅĚĴŊŀȮŒĽƞľĬƟŅĔŅĔȮ 
08.00 ů 08.30 Ĭ, ħŊŗĴĬĴ 
08.30 ů 10.30 Ĭ, ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶ 
10.30 ů 11.00ȮĬ, ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 
11.00 ů 11.30ȮĬ, ŀŅĭĬŘņ, ħŊŗĴĬĴ 
11.30 ů 15.00ȮĬ, ĬŀĬĔĸŅĚĺńĬ 
15.00 ů 15.30ȮĬ, ħŊŗĴĬĴ 
15.30 ů 16.00ȮĬ, ŏĸƞĬŀŇĽĶŃ*ȮĶŀĶńĭĔĸńĭĭƟŅĬ 

 
 

ĨŅĶŅĚĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĺńĬĽņľĶńĭŏħŖĔȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ1 ĮƖȮů 3 ĮƖ 
ŏĺĸŅ ĔŇěĔĶĶĴ 

07.30 ů 08.30 Ĭ, ĶńĭŏħŖĔȮ&ėńħĔĶŀĚŏħŖĔ'ȮĸƟŅĚĴŊŀȮŒĽƞľĬƟŅĔŅĔȮ 
08.30 ů 09.00 Ĭ, ĔŇěĔĶĶĴŀŇĽĶŃ 
09.00 ů 09.30 Ĭ, ŏėŅĶıīĚĝŅĨŇ*ȮĽĺħĴĬĨƢ*ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅěńĚľĺŃ*ȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵ 

+ȮŏıĸĚĸƟŅĚĴŊŀ*ȮŏıĸĚħŊŗĴĬĴ*ȮŏıĸĚħńŗĚħŀĔœĴƟ*ȮĬńŗĚĽĴŅīŇ 
09.30 ů 09.50ȮĬ, ħŊŗĴĬĴ*ȮħŊŗĴĬŘņ*ȮĸƟŅĚĴŊŀ 
09.50 ů 10.20ȮĬ, ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŏĸŖĔȮ 

ĺńĬěńĬĪĶƢȮ: ĨƞŀĭĸŖŀĔœĴƟ*ȮĕňħŏĕňĵĬȮĸŅĔŏĽƟĬ*ȮĶƟŀĵŏĝŊŀĔ 
ĺńĬŀńĚėŅĶȮ: ĨƞŀŏĸőĔƟ*ȮĚŅĬĻŇĸĮŃȮŏĝƞĬȮŐĮƚĚőħĺƢ*ȮĨƞŀĭĸŖŀĔıĸŅĽĨŇĔ 
ĺńĬıŋīȮ: ĶƟŀĵĸŌĔĮƤħ*ȮĚŅĬĻŇĸĮŃȮŏĝƞĬȮĨńĺĮƤƩĴŐĮƚĚőħĺƢ*ȮėňĭĽŇŗĚĕŀĚĨƞŅĚȮŕ 
ĺńĬıķľńĽĭħňȮ: ĨńĔœĕƞŒĽƞľĸŋĴœĕƞ*ȮĜňĔȮĔņȮĕĵņĔĶŃħŅļ*ȮħŉĚȮĺŅĚȮĨŅĴĶŌĮĪĶĚ 
ĺńĬĻŋĔĶƢȮ: ĶĩľĶĶļŅ*ȮĚŅĬĻŇĸĮŃȮŏĝƞĬȮľńŗĬŐĮƚĚőħĺƢ*ȮľĵŇĭȮľĵŀħĕĺħ 

10.20 ů 10.30ȮĬ, ĸƟŅĚĴŊŀ*ȮħŊŗĴĬŘņ*ȮŏıĸĚĶŀ 
10.30 ů 10.50ȮĬ, ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŒľĠƞ 

ĺńĬěńĬĪĶƢȮ8ȮŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶň*ȮĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇ 
ĺńĬŀńĚėŅĶȮ8ȮŏĸƞĬĽœĸŏħŀĶƢ*ȮĔĶŃőħħĨŅĴĽńĠĸńĔļĦƢ 
ĺńĬıŋīȮ8ȮŏĨŃĭŀĸ*ȮőĵĬĭŀĸŒĽƞĨŃĔĶƟŅ 
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ŏĺĸŅ ĔŇěĔĶĶĴ 
ĺńĬıķľńĽĭħňȮ8ȮŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶň*ȮĔĶŃőħħĨŅĴĽńĠĸńĔļĦƢ 
ĺńĬĻŋĔĶƢȮ8ȮĺŇŗĚŏĮƖƨĵĺ*ȮĺŇŗĚĞŇĔŐĞĔ*ȮĚŌĔŇĬľŅĚ*ȮőĵĬĭŀĸŒĽƞĨŃĔĶƟŅ 

10.50 ů 11.00ȮĬ, ĸƟŅĚĴŊŀ*ȮĶƟŀĚŏıĸĚĸƟŅĚĴŊŀ 
11.00 ů 11.20ȮĬ, ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 
11.20 ů 12.00ȮĬ, ĸƟŅĚĴŊŀ*ȮŐĮĶĚĲƤĬ*ȮŀŅĭĬŘņ 
12.00 ů 14.30ȮĬ, ĬŀĬĔĸŅĚĺńĬ*ȮĸƟŅĚľĬƟŅ*ȮĸƟŅĚĴŊŀ 
14.30 ů 14.50ȮĬ, ħŊŗĴĬĴ*ȮħŊŗĴĬŘņ*ȮŀŅľŅĶĺƞŅĚ 
14.50 ů 15.20ȮĬ, ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃȮ-ȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŐĸŃŏĕƟŅŒěĳŅļŅ 

ĺńĬěńĬĪĶƢȮ8ȮĪņŐĮƚĚőħĺƢ 
ĺńĬŀńĚėŅĶȮ8ȮĻŇĸĮŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĺńĬıŋīȮ8ȮĬŇĪŅĬĴňĝňĺŇĨ 
ĺńĬıķľńĽĭħňȮ8ȮŏĸƞĬĬŘņ*ȮĨńĔĬŘņ*ȮĔĶŀĔĬŘņ 
ĺńĬĻŋĔĶƢȮ8ȮĕĬĴœĪĵĮƤƨĬŐĮƚĚ 

15.20 ů 16.30ȮĬ, ĔŇěĔĶĶĴŀŇĽĶŃȮĶŀĔĸńĭĭƟŅĬ 
 
(ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮħŌĨŅĴĕŀĚŏĸƞĬĪňŗĴňŀĵŌƞěĶŇĚȮĶĺĴĪńŘĚħńħŐĮĸĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚŏĸƞĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶ) 
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ĨŅĶŅĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪņĴŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮ 
ĳŅıĮĶŃĔŀĭ ĽŊŗŀ ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽŊŗŀ ĝƞĺĚĺńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

  
  
 

- ĕĵņĸŌĔĭŀĸ 
- ĭńĨĶėņĶŌĮĽńĨĺƢ 
- ĨńĔœĕƞŒĽƞĔĶŃĮŋĔ 
 
 
 
 
 
 

- İƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŏĸŖĔĔŅĶľĵŇĭ
ĽŇŗĚĕŀĚħƟĺĵĴŊŀ 
- İƗĔėĺŅĴěņĔŅĶŐĵĔĮĶŃŏĳĪ
ŐĸŃĔŅĶěħěņĝŊŗŀĕŀĚĽńĨĺƢ 
- İƗĔĽĴŅīŇ 

6 ů 12 ŏħŊŀĬ 

   
 

- ľĬńĚĽŊŀĬŇĪŅĬ 
- ĕĺħŏĕĵƞŅĴňŏĽňĵĚ 
- őĴĭŅĵĕŀĚŒĝƟĕŀĚľĬŌ 
- ŏėŅŃĨŅĴěńĚľĺŃ 
- ľŋƞĬĴŊŀ 
 
 
 
 

- İƗĔĽĴŅīŇŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃħŌĶŌĮĳŅı 
- İƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŏĸŖĔ 
- İƗĔĔŅĶœħƟĵŇĬȮľńĬĨŅĴŏĽňĵĚ 
- İƗĔĔŅĶĽńĚŏĔĨħƟĺĵĽŅĵĨŅ 

6 ů 12 ŏħŊŀĬ 
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ĳŅıĮĶŃĔŀĭ ĽŊŗŀ ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽŊŗŀ ĝƞĺĚĺńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
  
  

- ĶƟŀĵľĸŀħħƟĺĵŏĝŊŀĔ 
- ľĵŀħĸŌĔĮƤħĸĚľĸŋĴĨŅĴ
Ľň 
- ěńĭėŌƞĳŅıįĸœĴƟŐĸŃįńĔ 
- ŒĽƞĔĶŃħŋĴ 
- ĔĸŇŘĚĸŌĔĮƕĚĮŀĚ 
- ĺŅĚĭĸŖŀĔĨŅĴĶŌĮĽň 
 
 
 

- ĶŌƟěńĔŐĵĔĽňľĸŀħȮİƗĔĽĴŅīŇŐĸŃ
ĶŌƟěńĔĺŅĚŐįĬ 
- İƗĔĔŅĶėŇħŐĸŃĺŅĚŐįĬ 
- İƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŏĸŖĔĔŅĶľĵŇĭ
ĽŇŗĚĕŀĚħƟĺĵĴŊŀ 
- İƗĔĔŅĶŐĵĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽň 
 

13 ů 18 ŏħŊŀĬ 

  
  
 

- ĔŇěĔĶĶĴĶƟŀĵŏĝŊŀĔ 
- ěńĭėŌƞĳŅıŏľĴŊŀĬĶŌĮĽńĨĺƢ 
- ĭńĨĶĳŅıȮĭńĨĶėņŀĺńĵĺŃ 
- ĶŃĭŅĵĽňĳŅı 
- ľĵŀħœĴƟœŀĨŇĴĸĚĝƞŀĚ
ĨŅĴĽň 
- ĶƟŀĵŏĝŊŀĔħƟĺĵĔĶŃħŋĴ 
 
 

- İƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŏĸŖĔŐĸŃĽĴŅīŇ 
- İƗĔĽĨŇĮƤĠĠŅ 
- İƗĔĔŅĶŀŀŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅ 
- İƗĔĔŅĶĽńĚŏĔĨ 
- ĶŌƟěńĔŀĺńĵĺŃĨƞŅĚ ŕ ŒĬĶƞŅĚĔŅĵ 

13 ů 18 ŏħŊŀĬ 
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ĳŅıĮĶŃĔŀĭ ĽŊŗŀ ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽŊŗŀ ĝƞĺĚĺńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
     
 

- ĶƟŀĵŏĝŊŀĔ 
- ĔĸŇŘĚĸŌĔĮƤħĸĚĶŌ 
- ĭńĨĶėņĶŌĮĽńĨĺƢ 
- ĨńĺľĬňĭĶŌĮĽńĨĺƢ 
- ěńĭėŌƞĳŅıĨŅĴĶŌĮĪĶĚ 
- ěńĭėŌƞĳŅıĔńĭŏĚŅ 
- ŏĽňĵĭœĴƟœŀĨŇĴĨŅĴĝƞŀĚĽň 
 
 
 
 

- İƗĔĽĴŅīŇŐĸŃěħěƞŀŀĵŌƞĔńĭĕŀĚ
ŏĸƞĬ 
- ĶŌƟěńĔŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚĝŊŗŀĽńĨĺƢĨŅĴ
ĳŅı 
- ĶŌƟěńĔĽňŐĸŃĶŌĮĪĶĚĨƞŅĚ ŕ 
- İƗĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮŐĵĔĮĶŃŏĳĪ 
- İƗĔĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŏĸŖĔĔŅĶľĵŇĭ
ĽŇŗĚĕŀĚħƟĺĵĴŊŀ 
 

19 ů 30 ŏħŊŀĬ 

  
  

- ľĵŇĭĳŅıœŀĨŇĴĸĚĔĸƞŀĚĽň 
- ĶƟŀĵľĸŀħ 
- ĭńĨĶėņŀĺńĵĺŃ 
- ĭńĨĶėņĽňĨƞŅĚ ŕ 
- ĺŅĚœĴƟœŀĨŇĴĨŅĴĽň 
- ěńĭėŌƞĳŅıŏľĴŊŀĬ 
 
 
 

- İƗĔĽĴŅīŇŐĸŃěħěƞŀŀĵŌƞĔńĭĕŀĚ
ŏĸƞĬ 
- ŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬƟŀĚĶŌƟěńĔĽƞĺĬĨƞŅĚ ŕ 
ĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚŀĺńĵĺŃ
ĬńŘĬ ŕ 
- İƗĔĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚ 
- ĶŌƟěńĔĽňĨƞŅĚ ŕ 
- İƗĔĔŅĶĽńĚŏĔĨ 

19 ů 30 ŏħŊŀĬ 
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ĳŅıĮĶŃĔŀĭ ĽŊŗŀ ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽŊŗŀ ĝƞĺĚĺńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 
   
 

- ŐĭĭİƗĔľńħĸŅĔŏĽƟĬ 
- ŐĭĭİƗĔĶŃĭŅĵĽň 
- ŐĵĔœĴƟœŀĨŇĴĨŅĴĽňĸĚ
ĨŃĔĶƟŅ 
- ĭńĨĶĳŅııĵńĠĝĬŃ 
- ĭńĨĶėņĨńĺŏĸĕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- İƗĔĽĴŅīŇŐĸŃěħěƞŀŀĵŌƞĔńĭĕŀĚ
ŏĸƞĬ 
- İƗĔĽĨŇĮƤĠĠŅ 
- İƗĔĔŅĶŐĵĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽň 
- İƗĔėĺŅĴěņ 
- İƗĔĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚ 

19 ů 30 ŏħŊŀĬ 
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ĳŅıŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮľƟŀĚėĶńĺȮľƟŀĚĬŘņȮľƟŀĚĽƟĺĴŒĬĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĴŋĴĺŅĚĔĶŃŏĮƜŅ ĕŀĚŏħŖĔ ŕ ľĸńĚěŅĔĪňŗėŋĦėĶŌœħƟėńħĔĶŀĚĪňŗħƟŅĬľĬƟŅŐĸƟĺȮėŋĦėĶŌěŃĨƟŀĚĬņȮĬĴȮįƟŅŀƟŀĴĽņŏĶŖěĶŌĮȮ
ŏĽŊŘŀįƟŅĕŀĚŏħŖĔŀŀĔěŅĔĔĶŃŏĮƜŅȮŐĸŃĬņĔĶŃŏĮƜŅĕŀĚŏħŖĔ ŕ ĴŅĺŅĚĨĶĚĝƞŀĚĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ
ĽńĠĸńĔļĦƢȮĝŊŗŀŏĸƞĬĮĶŃěņĨńĺŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĴŋĴŐĮĶĚĲƤĬ ĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬȮŏħŖĔěŃŐĮĶĚĲƤĬĪŋĔĺńĬľĸńĚěŅĔĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŒĬĝƞĺĚĪňŗĔņĸńĚŀŅĭĬŘņȮ
ŏħŖĔ ŕ ěŃĽŅĴŅĶĩľĵŇĭŐĮĶĚĽňĲƤĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŏŀĚőħĵĴňėŋĦėĶŌĮĶŃěņĨńĺŏħŖĔėŀĵĝƞĺĵŀĵŌƞĕƟŅĚŕ 
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ĴŋĴľƟŀĚŏħŖĔŏĸŖĔ ĪňŗĴňŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚ6ŏħŊŀĬĩŉĚ12ŏħŊŀĬȮĭĶĶĵŅĔŅĻĳŅĵŒĬľƟŀĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŏĭŅŃĬŇŗĴŕĪňŗŏľĴŅŃ
ĽņľĶńĭĮŌıŊŘĬȮľŋƟĴĔņŐıĚėĺŅĴĽŌĚŏĪƞŅĨńĺŏħŖĔȮŏıŊŗŀĪňŗŏħŖĔěŃœħƟľńħŏĔŅŃȮĵŊĬȮŏħŇĬȮėĸŅĬȮőħĵĪňŗŏħŖĔŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħȮĭĶĶĵŅĔŅĻĩƞŅĵŏĪĽŃħĺĔĴňĪńŘĚĮĶŃĨŌħƟŅĬĕƟŅĚŐĸŃħƟŅĬľĸńĚ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĴŋĴĨƟŀĬĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮŒĝƟĽņľĶńĭĨƟŀĬĶńĭįŌƟĮĔėĶŀĚĪŋĔĪƞŅĬľĶŊŀĨƟŀĬĶńĭŐĕĔĪňŗĴŅĽĩŅĬĶńĭŏĸňŘĵĚŏħŖĔĨƟĬĽŋĕȮȮĞŉŗĚ
őĨƠŃěńħĺŅĚŀĵŌƞħƟŅĬľĬƟŅĔƞŀĬŏĕƟŅľƟŀĚŏħŖĔőĨȮĭĶĶĵŅĔŅĻĩƞŅĵŏĪĽŃħĺĔȮ          
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
 
 
 
ĮƚŅĵĨŅĶŅĚĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬȮŏıŊŗŀĭƞĚĭŀĔĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕ ŒĬŐĨƞĸŃĺńĬȮėŋĦėĶŌěŃœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĨĶĚĨŅĴŏĺĸŅĪňŗ
ĔņľĬħ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĴŋĴĺŅĚĪňŗĬŀĬȮŒĝƟĽņľĶńĭĺŅĚĪňŗĬŀĬŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬȮőħĵĝƞŀĚĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĽńĠĸńĔļĦƢěņĮĶŃěņŏħŖĔȮŐĸŃ
ĝŊŗŀŏĸƞĬĕŀĚŏħŖĔȮŏıŊŗŀĪňŗėŋĦėĶŌěŃœħƟľĵŇĭĪňŗĬŀĬĽƞĺĬĨńĺŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬȮŐĸŃěŃĴňĔŅĶĪņėĺŅĴĽŃŀŅħȮĞńĔęƞŅŏĝŊŘŀĪŋĔ
ĺńĬĻŋĔĶƢ 
 
 


